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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
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กระทรวงศึกษาธิการ 



 
 

 

ประกาศอนุมัติ 
 

แผนกลยุทธ์ปีงบประมาณ 2563 - 2565  ของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคมฉบับนี้  จัดท าขึ้นโดยยึด
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการตามสภาพปัจจุบัน  และแนวทาง
การพัฒนาโรงเรียนหลักการประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุํมงาน  กลุํมสาระการเรียนรู๎  ซึ่งโครงการตํางๆ ได๎
ผํานการอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให๎งานตํางๆ ได๎เกิดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
นโยบายตามความมุํงหมายที่ตั้งไว๎  พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนให๎บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่มํุงหวังและน าไปสูํการ
ประกันคุณภาพการศึกษาตํอไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม หวังเป็นอยํางยิ่งวําแผน กลยุทธ์
ปีงบประมาณ 2563 - 2565    ฉบับนี้ จะอ านวยประโยชน์แกํสถานศึกษาและคณะครูและผู๎เกี่ยวข๎องในการ
น าไปใช๎ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการพัฒนาโรงเรียนสระหลวงพิทยาคมให๎มีคุณภาพตํอไป 
 
 
 
 
                   (นายเทอด  โหมดซัง) 
             ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
       โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม 
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ส่วนที่ 1   
บทน า 

1. ข้อมูลทั่วไป 
1.1 ชื่อสถานศึกษา  โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม ตั้งอยูํเลขที่  227 หมูํที่ 3 ต าบล 

คลองคะเชนทร์   ถนนเลี่ยงเมือง   อ าเภอเมือง   จังหวัดพิจิตร    รหัสไปรษณีย์   66000 
 1.2  เปิดสอนตั้งแตํระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 

1.3  มีเขตพ้ืนที่บริการใน  ต าบลคลองคะเชนทร์ หมูํ 7  ต าบล เมืองเกํา หมูํ 3 , 5 , 8 , 10 
ต าบล รังนก หมูํ 3 , 5  ต าบล ทําหลวง  หมูํ  1  ถึง หมู 10  ต าบล โรงช๎าง หมูํ  1 ถึง  7 

2. ข้อมูลด้านการบริหาร 
 2.1  นายสุนทร  เข็มทอง  ผู๎อ านวยการโรงเรียน วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท   สาขา 
 การบริหารการศึกษา  ด ารงต าแหนํงที่โรงเรียนนี้ตั้งแตํ วันที่  21  ตุลาคม  2559  
  2.2 รองผู๎อ านวยการโรงเรียน (ที่ได๎รับการแตํงตั้ง )  -  คน 
 2.3 ประวัติโดยยํอของโรงเรียน 
 โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม จัดตั้งตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2537   
เดิมชื่อ  โรงเรียนพิจิตรพิทยาคม 2   และเม่ือวันที่  26 มิถุนายน 2543 ได๎ท าการเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนพิจิตร
พิทยาคม 2  เป็นโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม  มาจนถึงปัจจุบัน   ต้ังอยูํในหมูํที่ 3 ต าบลคลองคะเชนทร์  ซึ่งอยูํ
บริเวณถนนรอบบึงสีไฟ  และถนนเลี่ยงเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดพิจิตร มีเนื้อที่ 55  ไรํ  2 งาน 57 ตารางวา  
ประชากรในชุมชนมีเชื้อชาติไทย  สัญชาติไทย  นับถือศาสนาพุทธ สํวนใหญํประกอบอาชีพเกษตร  

2.4 ค าขวัญของโรงเรียน   ทุ่มเทศึกษา  กีฬาเป็นเลิศ   เทิดคุณธรรม  น าเทคโนโลยี 
2.5  อัตลักษณ์     ยิ้ม  ไหว้  ทักทาย 
2.6  เอกลักษณ์  โรงเรียนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
2.7  โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม  มีอาคารเรียน อาคารประกอบ ดังนี้ 

  1.  อาคารเรียนแบบ 318ล/30 พิเศษ                             จ านวน     1   หลัง 
            2.  อาคารเรียน 424 ล พิเศษ                                      จ านวน     1   หลัง 

3.  อาคารเรียน216/27 ปรับปรุง                          จ านวน     1   หลัง 
          4.  อาคารฝึกงาน  204/27                                         จ านวน     2   หลัง 
            5.  อาคารเรียนชั่วคราว                                             จ านวน     3   หลัง 
            6.  หอประชุมแบบ 101ล/27 ( พิเศษ )    จ านวน     1   หลัง 
           7.  โรงอาหาร/หอประชุมแบบ 100/ 27      จ านวน     1   หลัง 

8.  ห๎องน้ า – ห๎องส๎วม  6 ที่                                        จ านวน     2   หลัง 



 
 

 

 
สัญลักษณ์ประจ าโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม 

มณฑป มีรัศมี 9 แฉก 

 
รัศมี 9 แฉก หมายถึง โลกุตตรธรรม 9 ประกอบด๎วย มรรค 4 ผล 4 นิพพาน 1 

 

สีประจ าโรงเรียน 
“ น้ าเงิน – ขาว ” 

สีน้ าเงิน   หมายถึง  ความหนักแนํน ความเข๎มแข็ง 
สีขาว  หมายถึง  ความบริสุทธิ์ 

 

ปรัชญาโรงเรียน 
อตฺตาน   ทมยนฺติ  ปณฺฑิตา 

บัณฑิตยํอมฝึกตน 
 

ค าขวัญโรงเรียน 
ทํุมเทศึกษา กีฬาเป็นเลิศ 
เทิดคุณธรรม น าเทคโนโลยี 

 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน 
ยิ้ม ไหว๎ ทักทาย 

 

เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
โรงเรียนสํงเสริมการใช๎เทคโนโลยี 



 
 

 

2.8  ระบบโครงสร๎างการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ภารกิจหน้าที่ของสถานศึกษา 
         โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม มุํงจัดการศึกษาให๎มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของชุมชน  โดยก าหนด 
บทบาทหน๎าที่ของผู๎เกี่ยวข๎องในการจัดการศึกษา ดังนี้ 
1.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
           บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 1.  ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
 2.  ให๎ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 3.  ให๎ความเห็นชอบในการจัดท าสาระหลักสูตรให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของท๎องถิ่น 
 4.  ก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
 5.  สํงเสริมและสนับสนุนให๎เด็กทุกคนในเขตบริการได๎รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยํางทั่วถึง   
มีคุณภาพและได๎มาตรฐาน 

6.  สํงเสริมให๎มีการพิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ  เด็กด๎อยโอกาส  และเด็กท่ีมีความสามารถ 
พิเศษให๎ได๎รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

7.  เสนอแนวทางและมีสํวนรํวมในการบริหารจัดการจัดการด๎านวิชาการ  ด๎านงบประมาณ   
ด๎านการบริหารงานบุคคล  และด๎านการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 

8.  สํงเสริมให๎มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา 
ท๎องถิ่น  เพ่ือเสริมสร๎างพัฒนาการของนักเรียนทุกด๎าน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปะวัฒนาธรรมของท๎องถิ่น
และของชาติ 

9.  เสริมสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง 
ภาครัฐและเอกชน  เพื่อให๎สถานศึกษาเป็นแหลํงวิทยากรของชุมชนและมีสํวนในการพัฒนาชุมชนและท๎องถิ่น 
   10. ให๎ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษากํอนเสนอตํอสาธารณชน 

11. แตํงตั้งท่ีปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพ่ือการด าเนินงานตามระเบียบนี้ตามที่ 
เห็นสมควร 

12. ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได๎รับมอบหมายจากหนํวยงานต๎นสังกัดของสถานศึกษา 
2.  ผู้บริหารโรงเรียน 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 
1. บริหารงานตําง ๆ ให๎เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ  ของทางราชการและตามที่ได๎รับมอบอ านาจจาก

ผู๎บังคับบัญชา 
          2.  บริหารงานให๎เกิดความเรียบร๎อย  และบังเกิดผลดีตามภารกิจที่ได๎รับมอบหมายจากส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยมีขอบขําย 4 ด๎าน คือ 



 
 

 

  1)  การบริหารงานทั่วไป 
  2)  การบริหารงานวิชาการ 
  3)  การบริหารงานบุคคล 
  4)  การบริหารงานงบประมาณ 
 3.  สร๎างขวัญและก าลังใจให๎เกิดกับผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
3.  ครู 

บทบาทหน้าที่ของครูผู้สอน 
 1.  เข๎าสอนให๎ตรงเวลา 
 2.  จัดท าแผนการสอนและผลิตสื่อการเรียนการสอน 
 3.  พัฒนาเทคนิควิธีการสอน 
 4.  ปฏิบัติตนให๎เป็นแบบอยํางที่ดีแกํนักเรียน 
 5.  พัฒนาตนเองให๎ทันยุคทันสมัย 
 6.  สอนแทรกคุณธรรมจริยธรรมแกํนักเรียน 
 7.  ตรวจความสะอาดของห๎องเรียนกํอนท าการสอนทุกครั้ง 
 8.  ติดตามแก๎ไขพฤติกรรมนักเรียนที่มีปัญหาในด๎านการเรียนในวิชาที่เรียน 
 9.  ให๎ความรํวมมือกับอาจารย์ที่ปรึกษาในการแก๎ไขพฤติกรรมของนักเรียน 

บทบาทหน้าที่ของครูที่ปรึกษา 
 1.  ดูแลการเข๎าแถว ความเป็นระเบียบเรียบร๎อยของการเข๎าแถว การร๎องเพลงชาติ การสวดมนต์ไหว๎พระ
ของนักเรียน 

2.  อบรมผู๎เรียนในชํวงของการโฮมรูม  เพ่ือตรวจสอบรายชื่อนักเรียน  ผู๎มาเรียน  ผู๎ขาดเรียน ขาดการเข๎า
แถว มาสาย  ตรวจเครื่องแบบ  การแตํงกาย และสภาพทั่วไปของนักเรียน ติดตามพฤติกรรมของนักเรียน 
 3.  ควบคุม  ดูแลนักเรียน  และรํวมด าเนินกิจกรรมในเวลาประชุมผู๎ปกครอง  รํวมประชุมเสนอปัญหา
และแนวทางแก๎ไขรํวมกับหัวหน๎าระดับชั้นเรียน  

4.  เป็นครูแนะแนวส าหรับผู๎เรียนในระดับชั้น  โดยเน๎นด๎านคุณภาพชีวิต  การประกอบอาชีพ การศึกษา
ตํอ  และการใช๎ชีวิตอยูํรํวมกันในสังคม 
 5.  ติดตามการเรียนการสอน  แก๎ปัญหานักเรียนขาดเรียน  หนีเรียน ไมํท าการบ๎าน  โดยประสานงานกับ
ครูประจ าวิชา  ฝุายวิชาการ และผู๎ปกครองนักเรียน 
 6.  จัดท าสมุดรายงานประจ าตัวนักเรียน  ให๎เรียบร๎อยถูกต๎อง ตามระเบียบการวัดผลที่โรงเรียนก าหนด 
 7.  ให๎ค าปรึกษาแกํนักเรียนในการจัดกิจกรรมตําง ๆ ของห๎อง 



 
 

 

 8.  ติดตามเรื่องผลการเรียน  และติดตํอกับฝุายวิชาการ  หากนักเรียนมีปัญหาด๎านการเรียนและการ
วัดผล 
 9.  แนะน านักเรียนเกี่ยวกับวิธีการลงทะเบียน  การขอสอบแก๎ตัว  การขอเรียนเพ่ิม  เรียนซ้ า 
 10. ติดตาม  ดูแลวัสดุ  ครุภัณฑ์ในห๎องเรียนที่นักเรียนในชั้นของตนเข๎าไปเรียน  หากเกิดความเสียหาย
โดยเหตุผลอันไมํสมควร  ผู๎ท าความเสียหายต๎องชดใช๎คําเสียหายให๎แกํโรงเรียน 
 11.  ติดตาม ดูแลนักเรียน ด๎านกิจกรรมนักเรียน  การเข๎ารํวมชุมนุมกิจกรรมตําง ๆ การรํวมงานตําง ๆ 
ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 12.  เป็นตัวแทนโรงเรียนด๎านธุรการตําง ๆ เชํน  การจ าหนํายหนังสือการกุศล  การเก็บเงิน 
 การกุศลตําง ๆ การสํงจดหมายแจ๎งขําวสารกับนักเรียน  และผู๎ปกครองนักเรียน 
 13.  จัดหาทุน  หรือ จัดสํงนักเรียนในชั้นรํวมแขํงขันเพ่ือขอรับทุน  โดยรํวมมือประสานงาน     ในการใช๎
ข๎อมูล  ประวัตินักเรียนแกํคณะกรรมการพิจารณาให๎ทุน 
 14.  ปฏิบัติหน๎าที่อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข๎องหรือได๎รับการมอบหมายจากผู๎บังคับบัญชาตามสายงาน 
4.  ผู้ปกครองและชุมชน 
  บทบาทของผู้ปกครองและชุมชน 
 1.  ผู๎ปกครองจะวํากลําวตักเตือน  กวดขันและอบรมให๎นักเรียนขยันหมั่นเพียรในการศึกษา 
เลําเรียน  ท าการบ๎านที่ครูมอบหมายให๎แล๎วเสร็จเป็นประจ า  และมาโรงเรียนให๎ทันเวลาโดยสม่ าเสมอ 
 2.  ผู๎ปกครองจะอบรมสั่งสอนให๎นักเรียนประพฤติและปฏิบัติตนให๎เป็นไปตามระเบียบ 
ของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม  โดยเครํงครัดอยํางตํอเนื่อง 
 3.  ผู๎ปกครองจะสอดสํองดูแลให๎นักเรียนประพฤติกรรมและปฏิบัติตนแตํในทางที่ดีที่ชอบที่ควร 
 4.  ผู๎ปกครองจะจัดหาอุปกรณ์การเรียนที่จ าเป็นต๎องใช๎ให๎ครบถ๎วนและจัดหาเครื่องแตํงกาย 
ให๎พอใช๎และถูกต๎องตามระเบียบที่โรงเรียนก าหนด 
 5.  ผู๎ปกครองจะติดตํอกับครูที่ปรึกษาของนักเรียนเกี่ยวกับการเรียน  ความประพฤติ  และอ่ืน ๆ อยําง
น๎อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีได๎รับแจ๎งจากทางโรงเรียน 
 6.  ผู๎ปกครองจะกวดขันตักเตือนไมํให๎นักเรียนเที่ยวเตรํ ไมํให๎มั่วสุมในเรื่องอบายมุขตําง ๆ 

7.  ผู๎ปกครองจะให๎ความรํวมมือกับทางโรงเรียนอยํางเต็มความสามารถ  ในการอบรมสั่งสอนนักเรียนให๎
เป็นคนดี ถ๎านักเรียนกระท าความผิด  ก็เต็มใจให๎โรงเรียนพิจารณาลงโทษตามที่เห็นสมควร 
 8.  ผู๎ปกครองสละเวลาโดยให๎ความรํวมมือกับทางโรงเรียน  ในกรณีที่โรงเรียนเชิญพบ  ผู๎ปกครองจะต๎อง
มาพบตามก าหนด  เพ่ือสอบถามหรือประชุมชี้แจงแนวทางที่จะเป็นประโยชน์เกี่ยวกับการศึกษาของนักเรียนใน
ความปกครอง  ถ๎าโรงเรียนเชิญเป็นครั้งที่ 2  แล๎ว ผู๎ปกครองยังไมํมาพบโรงเรียนอาจจะสั่งให๎นักเรียนพักการเรียน
หรือ ให๎ออกจากโรงเรียนก็ได๎ 



 
 

 

 9.  ในกรณีท่ีผู๎ปกครองมีความจ าเป็น  ไมํสามารถจะปฏิบัติหน๎าที่ผู๎ปกครองได๎เป็นบางครั้ง    บางคราว
หรือตลอดไปก็ดี  จะต๎องแจ๎งให๎โรงเรียนทราบ พร๎อมทั้งขอแตํงตั้งผู๎แทนเป็นลายลักษณ์อักษร  ผู๎แทนดังกลําวนี้  
ต๎องมีคุณสมบัติเหมาะสม 
 10. ในกรณีที่ผู๎ปกครองเป็นทหารหรือต ารวจ  เมื่อได๎เลื่อนยศในปีที่นักเรียนในความปกครองก าลังเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หรือมัธยมศึกษาปีที่ 6  ภายในเดือนตุลาคมของปีนั้น ขอให๎น าหลักฐานการเลื่อนยศสํงงาน
ทะเบียนเพ่ือเปลี่ยนยศให๎ถูกต๎องตามความเป็นจริง 
 11.  ในการขอเปลี่ยนชื่อตัวและชื่อสกุลของนักเรียนหรือผู๎ปกครอง  ขอให๎ติดตํอกับงานทะเบียนภายใน
ภาคต๎นของปีการศึกษาเป็นอยํางช๎า 
 12.  ผู๎ปกครองควบคุมดูแลการแตํงกายของนักเรียน  ให๎เรียบร๎อยอยูํเสมอ  ทั้งขณะอยูํในและนอกบริเวณ
โรงเรียน  
 13.  เมื่อนักเรียนมาโรงเรียนสายด๎วยเหตุใด ๆ ก็ตาม  ผู๎ปกครองจะต๎องเขียนจดหมายมาถึงโรงเรียนเพ่ือ
แจ๎งเหตุที่มาสาย  ถ๎าไมํมีจดหมายมาแสดงตํอครูเวรหน๎าประตูหรือครูที่สอนหรือครูที่ปรึกษาโรงเรียนจะพิจารณา
โทษเป็นราย ๆ ไป 
 14.  กรณีท่ีนักเรียนมีความประสงค์จะออกนอกบริเวณโรงเรียนด๎วยเหตุใดๆ ก็ตาม  ผู๎ปกครองจะต๎อง
เขียนจดหมายถึงครูที่ปรึกษา ให๎นักเรียนน าไปเป็นหลักฐานประกอบการพิจารณาของรองผู๎อ านวยการฝุาย
บริหารงานบุคคลเพ่ือพิจารณาออกบัตรอนุญาตให๎นักเรียนน าติดตัวไป 
 15.  ผู๎ปกครองติดตํอกับครูที่ปรึกษา  หรือครูฝุายปกครองโดยสม่ าเสมอ การมาติดตํอกับโรงเรียนขอให๎
ผู๎ปกครองถามนักเรียนซึ่งอยูํในความปกครอง วําครูที่ปรึกษาซื่ออะไร  พักอยูํห๎องไหนเพ่ือสะดวกในการติดตํอ 
 16.  ผู๎ปกครองกวดขันให๎นักเรียนเตรียมเครื่องเขียนแบบเรียน ให๎ครบทุกอยํางและหลังจากเลิกเรียนแล๎ว
ต๎องน าอุปกรณ์การเรียนกลับบ๎านทุกวัน  อุปกรณ์การเรียนที่เป็น  อาวุธ เชํน ไม๎บรรทัดเหล็ก  มีดคัทเตอร์  เหล็ก
แหลม  ไม๎ฉากท่ีนักเรียนจัดท าเอง  มีขนาดใหญํและหนัก  ห๎ามน ามาโรงเรียน 
 17.  ผู๎ปกครองกวดขันมิให๎นักเรียนน าสิ่งของตําง ๆ ที่ผิดระเบียบมาโรงเรียน เชํน  เครื่องประดับ เสื้อยืด
สีตําง ๆ กระเป๋าฯลฯ ถ๎านักเรียนน ามาโรงเรียนจะยึดไว๎และให๎ผู๎ปกครองมารับคืนภายในภาคเรียนนั้น ๆ 
 18.  ในกรณีที่โรงเรียนจัดกิจกรรม เชํน การอยูํคํายพักแรมของลูกเสือ – เนตรนารี ยุวกาชาด  หรือการ
ทัศนศึกษานอกสถานที่ โรงเรียนจะแจ๎งให๎ผู๎ปกครองทราบเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง  ไมํควรอนุญาตให๎นักเรียน
ไปกับเพ่ือนตามล าพัง  เพราะอาจเป็นอันตรายได๎ 
 19.  ชุมชนมีสํวนรํวมในการจัดการเรียนการสอน  โดยสามารถสอบถามและตรวจสอบ 
การท างานของโรงเรียนได๎ 
 20.  ชุมชนจะได๎รับทราบการรายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนทุกปีการศึกษา 
 



 
 

 

5  นักการภารโรงและลูกจ้าง 
 บทบาทหน้าที่ของนักการภารโรงและลูกจ้าง 
 1.  ท างานในหน๎าที่อยํางมีประสิทธิภาพ 
 2  รับผิดชอบงานที่ได๎รับมอบหมาย 
 3.  มีสัมมาคารวะตํอครู  
 4.  ไมํดื่มสุราและของมึนเมาในขณะปฏิบัติหน๎าที่ 
 5.  เริ่มท างานและเลิกงานตามเวลาที่ก าหนด 
 6.  บ ารุง  ดูแล  รักษาวัสดุ  อุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานให๎อยูํในสภาพเรียบร๎อยและสามารถ
ใช๎งานได๎ 
 
  6.  แนวปฏิบัติส าหรับนักเรียน 
 บทบาทหน้าที่ของนักเรียน 

1.  มีวินัยในตนเอง 
 2.  มีความรับผิดชอบในการเรียนและงานที่ได๎รับมอบหมาย 
 3.  ใฝุรู๎ใฝุเรียน  เป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎  
 4.  รักษาสุขภาพพลานามัยให๎แข็งแรงสมบูรณ์ท้ังรํางกายและจิตใจโดยไมํพ่ึงสิ่งเสพติด 
 5.  มีความซื่อสัตย์ตํอตนเอง 
 6.  ดูแลรักษาทรัพย์สินของสํวนรวม 

7.  เคารพและเชื่อฟังค าสั่งสอนของบิดา มารดา ผู๎ปกครอง ครู 
 8.  มีสัมมาคารวะ 
 9.  มีความสามัคคี  
 10. เคารพสิทธิของผู๎อ่ืน 
 11. รู๎จักเสียสละ  มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํ 
 12. ปฏิบัติตามระเบียบข๎อบังคับของสถานศึกษา 
 13. รักษาธรรมชาติและสภาพแวดล๎อม 
 14. มีความเป็นประชาธิปไตย 
 

 
 
 



 
 

 

3. ข้อมูลนักเรียน (ข้อมูล 10  มิถุนายน 2562) 
ตารางท่ี 1 ตารางแสดงข้อมูลนักเรียน  

ระดับชั้น 
เพศ 

รวมนักเรียน ห้องเรียน 
ชาย หญิง 

ม. 1 169 190 358 8 
ม. 2 137 174 311 7 
ม. 3 126 136 262 6 
ม. 4 65 158 223 6 
ม. 5 76 126 202 6 
ม. 6 63 122 185 5 

รวมจ านวนนักเรียน
ทั้งหมด 

635 906 1,541 38 

 
4. ข้อมูลบุคลากร (ข้อมูล 10  มิถุนายน  2562) 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงข้อมูลบุคลากร จ าแนกตามเพศและการศึกษา  

ประเภทบุคลากร 
เพศ รวม ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี สูงกว่า ป. ตรี 
ผู๎อ านวยการ 1 - 1 - - 1 

รองผู๎อ านวยการ - - - - - - 
ครูประจ าการ 21 45 66 - 21 45 

พนักงานราชการ 1 - 1 - 1 - 
ครูอัตราจ๎าง 1 3 4 - 4 - 
ครูธุรการ - 1 1 - 1 - 

พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 1 - 1 - 1 - 
ลูกจ๎างประจ า 1 - 1 1 - - 

นักการ/ภารโรง 5 4 9 9 - - 
รวม 31 53 84 10 28 46 

  
 



 
 

 

ตารางท่ี 3 ตารางแสดงข้อมูลบุคลากร จ าแนกตามวิทยฐานะ 
ต าแหน่ง จ านวน (คน) รวม ร้อยละ 

ชาย หญิง 

ผู๎อ านายการสถานศึกษา/คศ.3 1 - 1 1.35 

รองผู๎อ านายการสถานศึกษา - - - - 

ครู/คศ.3 8 30 38 37.83 

ครู/คศ.2 4 7 11 14.86 

ครู/คศ.1 6 9 15 20.27 

ครูผู๎ชํวย 2 - 2 2.70 

พนักงานราชการ 1 - 1 1.35 

ครูอัตราจ๎าง 2 4 6 8.10 

รวม 24 50 74 100.00 
 

 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงข้อมูลบุคลากรข้าราชการครู พนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง จ าแนกตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน (คน) รวม ร้อยละ 

ชาย หญิง 

กลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษาตํางประเทศ 1 11 12 16.90 

กลุํมสาระการเรียนรู๎สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4 7 11 14.86 

กลุํมสาระการเรียนรู๎คณิตศาสตร์ 2 6 8 10.81 

กลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทย 2 6 8 10.81 

กลุํมสาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5 11 16 21.62 

กลุํมสาระการเรียนรู๎สุขศึกษาและพลศึกษา 4 1 5 6.76 

กลุํมสาระการเรียนรู๎ศิลปะ ดนตรี  และนาฏศิลป์ 4 2 6 8.10 

กลุํมสาระการเรียนรู๎การงานอาชีพ 1 4 5 6.76 

รวม 23 46 71 100.00 
 

 
 



 
 

 

5. ข้อมูลด้านอาคารสถานที่   
     5.1  อาคารเรียนและอาคารประกอบ จ านวน  7  หลัง   ได๎แกํอาคารเรียน  3  หลัง  

 อาคารอเนกประสงค์  4 อาคาร     
     5.2  จ านวนห๎องเรียนทั้งหมด  38 ห๎องเรียน แบํงเป็น   ชั้น  ม. 1 – ม.6 = 8 : 7 : 6 : 6 : 6  : 5 

 
 

ภาพที่ 1 ภาพแผนผังโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม 



 
 

 

ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สภาพองค์กร 

 
โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม ได๎จัดประชุมผู๎เกี่ยวข๎อง อันได๎แกํ ผู๎บริการ ครู บุคลากร ตัวแทนนักเรียน 

ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา  ตัวแทนผู๎ปกครองนักเรียนและตัวแทนเครือขํายชุมชน เพื่อรํวมกันวิเคราะห์
สภาพแวดล๎อมที่มีผลกระทบตํอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

โดยองค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมของหนํวยงานโดย SWOT Analysis ประกอบด๎วย 
สภาพแวดล๎อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) และสภาพแวดล๎อมภายในที่เป็น
จุดแข็ง(Strenghts) หรือจุดอํอน(Weakneses) โดยท าการวิเคราะห์เฉพาะปัจจัยที่มีอิทธิพล/สภาพ ปัจจุบัน 
ปัญหาตํอการปฏิบัติงานตามภารกิจและพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีขั้นตอนการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการหลอมรวมจากแบบวิเคราะห์สภาพองค์กร 

การวิเคราะห์องค์กรภายนอก 
โอกาส/อุปสรรค (STEP) 

การวิเคราะห์องค์กรภายใน 
จุดแข็ง/จุดอ่อน (2S4M) 

ลงคะแนนให้ค่าน้ าหนักคะแนนของกรรมการแต่ละคน 

พล็อตจุด 

สรุปผลการวิเคราะห์องค์กร 



 
 

 

 โรงเรียนสระหลวงพิทยาคมได๎ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ หลักการจากการประเมิน
สถานการณ์ด๎านการศึกษาของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอก 
ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม(Social–cultural factors)(S) 

โอกาส อุปสรรค 

1.  ชุมชนมีทัศนคติที่ดี  ให๎การยอมรับและศรัทธา   

    ตํอโรงเรียน 

2.  ชุมชน หนํวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให๎ความ 

    รํวมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาของ 

    โรงเรียน 

3.  ชุมชนและหนํวยงานในท๎องถิ่นรํวมกันอนุรักษ์    

    ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท๎องถิ่น  

    สํงผลให๎นักเรียนมีแหลํงการศึกษา มีแบบอยําง 

    ที่ดี  มีความรักในประเพณี วัฒนธรรมในท๎องถิ่น 

4.  โรงเรียนตั้งอยูํในเขตชุมชน มีการคมนาคมที่ 

    สะดวก 

5.  มีสถานที่ส าคัญ ภูมิปัญญาท๎องถิ่นและแหลํง 

    เรียนรู๎ที่หลากหลาย เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 

6.  ผู๎ปกครองเห็นความส าคัญด๎านการศึกษา  

    ให๎ความไว๎วางใจ เชื่อมั่นในครูผู๎สอน 

1.  บริเวณใกล๎เคียงโรงเรียนมีแหลํงบริการที่ยั่วยุ  

    เชํน ร๎านเกม ร๎านคาราโอเกะและมีปัจจัยเสี่ยง 

    ด๎านยาเสพติด ท าให๎นักเรียนมีความเสี่ยงในการ 

    ด ารงชีวิต 

2.  โครงสร๎างประชากร ด๎านการคุมก าเนิด สํงผล 

    ให๎ประชากรวัยเรียนลดลง 

3.  มีปัญหาการหยําร๎างเพ่ิมข้ึน 

4.  ผู๎ปกครองมีระดับการศึกษาปานกลาง สํงเสริม 

    ด๎านการศึกษาบุตร นิยมให๎ลูกเรียนในโรงเรียน    

    ใกล๎บ๎าน       

5.  ผู๎ปกครองนิยมสํงบุตรหลานเข๎าเรียนใน 

    โรงเรียนมีชื่อเสียง 

6.  ผู๎ปกครองสํวนใหญํมีฐานะยากจน มีปัญหา 

    ครอบครัว หยําร๎าง ขาดการดูแลบุตร สํงผล   

    กระทบตํอผลการเรียนของนักเรียน         

 
 
 
 
 
 



 
 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors) (T) 
โอกาส อุปสรรค 

1.  มีความก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยี สํงผลให๎ 

    โรงเรียนต๎องปรับปรุงหลักสูตรให๎สอดคล๎องกับ 

    ความต๎องการของผู๎เรียน 

2.  ความก๎าวหน๎าทางด๎านเทคโนโลยี(คอมพิวเตอร์ 

    และอินเตอร์เน็ต)สํองผลท าให๎นักเรียนเกิดความ 

     รอบรู๎และสามารถแสวงหาความรู๎ได๎ด๎วยตนเอง 

3.  สินค๎าเทคโนโลยีประเภทคอมพิวเตอร์มีราคาถูก 

    ลงสํงผลให๎โรงเรียนสามารถจัดซื้อจัดหามาใช๎ใน 

    การจัดการเรียนการสอนได๎อยํางเพียงพอ 

4.  หนํวยงานภายนอกเห็นความส าคัญและความ 

    จ าเป็นในการใช๎เทคโนโลยีจึงให๎การสํงเสริม 

    สนับสนุน สํงผลท าให๎มีสื่อการเรียนการสอน 

    คอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอน 

1.  ขาดแหลํงสืบค๎นข๎อมูล แหลํงเรียนรู๎ นวัตกรรม 

    และเทคโนโลยีหลากหลาย ทั้งสภาบันการศึกษา 

    และองค์กรเอกชนที่อยูํใกล๎โรงเรียน 

2.  ชุมชนขาดการควบคุมการให๎บริการด๎าน 

    เทคโนโลยีเชํน ร๎านอินเตอร์เน็ต เกม ท าให๎ 

    นักเรียนบางสํวนไปใช๎ในทางที่ผิด 

 

 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) (E) 

โอกาส อุปสรรค 

1. รายได๎ชุมชนอยูํในระดับปานกลาง เศรษฐกิจ 

   ชุมชนเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของ 

   โรงเรียน    

2. โรงเรียนได๎รับการสนับสนุนจากชุมชนผู๎ปกครอง          

    รํวมกับทางโรงเรียนได๎รับการบริจาคทุนทรัพย์ 

    และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา สํงผลให๎ 

    นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

    เพ่ิมมากขึ้น 

1.  ปัญหาทางด๎านภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยสํงผล 

     ให๎ผู๎ปกครองบางสํวนขาดความคลํองตัวด๎าน  

     คําใช๎จํายของบุตรหลาน และขาดความพร๎อม 

     ในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน  

2.  คําครองชีพสูงรายได๎ต่ า ขาดการสํงเสริมอาชีพ 

    เสริมในชุมชน ผู๎ปกครองมีภาระหนี้สิน สํงผล 

    กระทบตํอการให๎การสนับสนุนด๎านการศึกษา 



 
 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านการการเมือง กฎหมายและนโยบาย 
(Political and legal factors)  (P) 

โอกาส อุปสรรค 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

 

4. 

 

5. 

พระราชบัญญัติการศึกษา ให๎ทุกคนมีโอกาส

ศึกษาตามศักยภาพของแตํละบุคคล 

นโยบายให๎โรงเรียนจัดการเรียนการสอน

ตามความต๎องการของท๎องถิ่น 

องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น เห็นควา 

ส าคัญและสนับสนุนงบประมาณในการจัด

การศึกษาอยํางตํอเนื่อง 

รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ เรียนฟรี15ปี 

อยํางมีคุณภาพ 

ผู๎ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และผู๎น า

ชุมชนมีความรู๎ ความเข๎าใจเกี่ยวกับนโยบาย

ด๎านการศึกษา สํงผลให๎โรงเรียนได๎รับการ

สนับสนุนมากข้ึน 

1.  การลดอัตราก าลังเป็นอุปสรรคในการจัด 

    การศึกษา 

2.  นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบํอย ท าให๎ 

    การด าเนินงานต๎องปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึงขาด 

    ความตํอเนื่อง 

3.  นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของ 

    รัฐบาลยังไมํเพียงพอกับการบริหารจัดการภายใน 

    โรงเรียน 

4.  การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของต๎นสังกัด 

    มีผลตํอการปฏิบัติงาน 

5.  ผู๎ปกครองบางสํวนไมํเข๎าใจนโยบายปฏิรูป     

    การศึกษา ขาดความรู๎เรื่องกฎหมาย และ  

    พระราชบัญญัติการศึกษา สํงผลกระทบตํอการ 

    จัดการศึกษา 

6.  การจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาไมํ 

    สอดคล๎องกับความต๎องการของโรงเรียน 

 

 

 

 

 



 
 

 

สภาพแวดล้อมภายใน 
ผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช๎   

    โรงเรียนเป็นฐานมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน 

2.  โรงเรียนมีนโยบายสํงเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือ   

    พัฒนาความรู๎ ความสามารถของผู๎เรียนตาม 

    ศักยภาพครอบคลุมทุกด๎าน 

3.  โรงเรียนใช๎ระบบ ICT และข๎อมูลทาง 

    อินเตอร์เน็ตเพ่ือการจัดการเรียนรู๎และการ 

    กระจายขําวสาร 

4.  โรงเรียนจัดกิจกรรมชํวยเหลือนักเรียนที่ติด 0,  

    ร, มส ได๎เพียงพอตํอระดับคุณภาพที่ต๎องการ 

    พัฒนา 

5.  โรงเรียนก าหนดนโยบายโดยมีสํวนรํวมของ 

    บุคลากรทุกฝุาย มีการสื่อสารภายในองค์กรที่มี 

    ความถูกต๎องชัดเจน สํงผลให๎ได๎รับความรํวมมือ 

    จากบุคลากรทุกฝุาย 

6.  บุคลากรมีความรู๎ ความช านาญ และมี 

    ประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลาย 

7.  คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีสํวนรํวม 

    ในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน สํงผลท าให๎ 

    การด าเนินงานบรรลุผล 

1.  การจัดหลักสูตรในท๎องถิ่นครอบคลุมทุก 

    รายวิชา 

2.  บุคลากรรับผิดชอบงานพิเศษมากสํงผล 

    ให๎ไมํสามารถปฏิบัติหน๎าที่การเรียนการสอนได๎ 

    เต็มตามศักยภาพ 

 

 



 
 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน(Service/Products)(S2) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล๎อมที่เอ้ือตํอการ 

    เรียนรู๎และให๎บริการแหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียน 

    และนอกโรงเรียนอยํางหลากหลาย 

 

2.  โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท า 

    ให๎สามารถยกระดับการบริการและนักเรียนมี 

    ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูํในระดับสูง เรียนจบ 

    ตามหลักสูตร สอบเข๎าเรียนตํอในระดับที่สูงขึ้น 

3.  มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริม 

    ทางด๎านความรู๎ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ 

    พลานามัย หลักประชาธิปไตย ความคิด 

    สร๎างสรรค์ และสํงเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน 

1. มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าสาระ 

    เพ่ิมเติม หลักสูตรท๎องถิ่นอยํางหลากหลายตาม 

    ความต๎องการของนักเรียนสามารถน าความรู๎ไป 

    ใช๎ในชีวิตประจ าวัน 

 2. โรงเรียนจัดการบริการการศึกษาอยํางทั่วถึง  

    ทั้งดา๎นความรู๎และเทคโนโลยีและสถานที่บริการ  

    ส าหรับนักเรียน ชุมชนและหนํวยงานอื่นๆ 

3.  โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับจัดการศึกษา 

    และการบริการด๎านสาธารณูปโภคไมํเพียงพอ 

4.  ผู๎เรียนบางสํวนไมํตระหนักถึงความส าคัญของ 

    การศึกษา สํงผลให๎ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน 

    บางวิชาและคะแนน O-NET ของนักเรียนยังไมํ 

    เป็นที่นําพอใจ 

5.  ผู๎เรียนบางสํวนไมํตระหนักถึงความส าคัญของ 

    การศึกษาสํงผลให๎นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ 

    เรียนต่ าและจ านวนผู๎จบการศึกษาของโรงเรียน 

    ไมํครบ100% 

 

 

 

 

 



 
 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านบุคลากร (Man) (M1) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  ครูและบุคลากรมีความรู๎ ความสามารถ  
    ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด๎านการเรียน  
    การสอน และงานพิเศษ สํงผลให๎การจัด 
    การศึกษามีประสิทธิภาพ 
2.  ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่อง 
    สม่ าเสมอ สํงผลให๎การจัดการศึกษามี 
    ประสิทธิภาพ 
3.  ครูและบุคลากรได๎รับการเสริมแรง มีขวัญและ 
    ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
4.  ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กร รักและมี 
    สํวนรวํม ในการท างานสํงผลให๎เกิดความ 
    สามัคคีในหมูํคณะ 
5.  ครูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสอนตรง 
    ตามสาขาวิชาครบทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ 
6.  ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู๎เรียนสูํความเป็น 
    เลิศทางวิชาการ 
7.  ครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
    ครู ปฏิบัติหน๎าที่โดยไมํต๎องอาศัยค าสั่ง 
8.  ครูและบุคลากรทุกคนมีความตระหนักรู๎คุณคํา 
    ขององค์กร เห็นประโยชน์สํวนรวมมากกวํา 
    ประโยชน์สํวนตน 
9.  ผู๎บริหารและครูทุกคนได๎รับการยอมรับจาก 
    ผู๎ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 
10. ครูมีแผนการจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็น 
     ส าคัญและวิจัยในชั้นเรียน 

1.  ครูและบุคลากรไมํเพียงพอในบางสาขาวิชา 
2.  ครูและบุคลากรบางสํวนขาดทักษะการใช๎ 
    ภาษาตํางประเทศเพ่ือการสื่อสาร 
3.  ครูน าเทคโนโลยี แหลํงเรียนรู๎ และภูมิปัญญา 
    ท๎องถิ่นมาจัดการเรียนการสอน 
4.  ครูมีภาระงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอนมาก 
5.  การกระจายงานไมํเทําเทียมกัน 
 
 

 

 



 
 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการเงิน (Money) (M2) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใช๎จํายงบประมาณ 

    โดยทุกฝุายมีสํวนรํวมท าให๎ใช๎จํายตรงตามความ 

    ต๎องการ 

2.  โรงเรียนได๎รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ  

    หนํวยงานอื่น และชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 

    อยํางตํอเนื่อง 

3.  การใช๎จํายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/ 

    โครงการ อยํางเป็นระบบ โปรํงใส ตรวจสอบได๎ 

- 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (M3) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  โรงเรียนจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการ   

    สอนอยํางคุ๎มคํา 

2.  โรงเรียนมีอาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับ 

    จ านวนนักเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร 

    สถานที่อยํางสม่ าเสมอมีความพร๎อมในการจัด 

    กิจกรรมการเรียนการสอนและให๎บริการแกํ 

    ชุมชนและองค์กรภายนอก 

3.  โสตทัศนูปกรณ์มีเพียงพอ บุคลากรมี 

   ความสามารถเฉพาะทาง สํงผลท าให๎เกิด 

   ประสิทธิภาพในการท างาน 

 

1. โรงเรียนได๎รับการสนับสนุนจากหนํวยงาน 

    ภายนอกในด๎านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ 

    วัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย ที่ใช๎ในการเรียนการสอน 

    ซึ่งสํงผลตํอการจัดการศึกษาอยําง 

    มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.  วัสดุครุภัณฑ์ขาดคุณภาพ มีสภาพเกํา ช ารุด ไมํ 

    เพียงพอตํอจ านวนนักเรียน 

3.  ห๎องสมุดมีสื่อ เทคโนโลยี และหนังสือไมํ 

    หลากหลาย ไมํเพียงพอตํอการศึกษาและสืบค๎น 

4.  ห๎องพิเศษตํางๆมีเพียงพอ  

 

 



 
 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการ (Management) ( M4) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  นิเทศติดตามผลการด าเนินงานของครูและ 

    บุคลากรอยํางตํอเนื่อง 

2.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ขําวสารของ 

    โรงเรียนผํานชํองทางตํางๆอยํางหลากหลาย 

3.  มีการวางแผนการบริหารงานอยํางเป็นระบบ 

    โดยใช๎หลักการมีสํวนรํวมและมอบหมายงาน 

    ตามความถนัดสํงผลให๎การปฏิบัติงานมี 

    ประสิทธิภาพ 

4. ผู๎บริหารมีการใช๎รูปแบบในการสั่งการควบคุม 

   ตามรายงานและสร๎างแรงจูงใจให๎บุคลาการมี 

   ความรักและสร๎างวัฒนธรรมขององค์กร 

5.  ผู๎บริหารมีความรู๎ ความสามารถ มีภาวะผู๎น า มี 

    วิสัยทัศน์ก๎าวไกล มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็น 

    แบบอยํางที่ดี 

6.  โรงเรียนจัดระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนที่มี 

    เครือขํายผู๎ปกครองเข๎ามามีสํวนรํวม 

7.  ระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ได๎รับ  

     ความเชื่อมั่นจากผู๎ปกครอง 

8.  ครูมีการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 

     รายบุคคล(SAR) พร๎อมสํงตํอการประเมิน 

9.  มีการประสานงานกับหนํวยงานอื่นในการ 

    พัฒนาโรงเรียน 

10.  มีการบริหารจัดการอยํางมีระบบ มีหลักฐาน 

      ในการมอบหมายงาน มีแผนในการปฏิบัติ  

1.  มีการสํงเสริมให๎ครูทุกคนจัดท าแผนพัฒนา 

    ตนเอง (ID Plan) 

2.  ขาดการใช๎ฐานข๎อมูลสารสนเทศรํวมกัน 



 
 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

11.  มีแผนและโครงการเพื่อใช๎ในการพัฒนา 

    โรงเรียนอยํางตํอเนื่องสํงผลให๎จัดการศึกษา 

    อยํางมีประสิทธิภาพ 

12.  ผู๎บรหิารสํงเสริมให๎บุคลากรได๎รับการพัฒนา 

     ตนเอง 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 จากการประชุมคณะกรรมการได๎ตารางการวิเคราะห์องค์กรของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม  
ดังนี้ 
ตารางท่ี  5  ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  

ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)/ผลการประเมิน 

รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 

1.  ด๎านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.38 

2. ด๎านเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.25 

3.  ด๎านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) -0.86 

4.  ด๎านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) -0.24 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  -0.48 

 
ตารางท่ี  6  ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

ประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดล้อมภายใน ( 2S4M )/ผลการประเมิน 

รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 

1.  ด๎านโครงสร๎างและนโยบาย (Structure =S1 ) -0.65 

2.   ด๎านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) -0.14 

3. ด๎านบุคลากร  (Man = M1) 0.04 

4.  ด๎านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.58 

5.  ด๎านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) -0.04 

6.  ด๎านการบริหารจัดการ ( Mannagement  = M4 ) 0.39 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  0.18 

 
 
 
 
 



 
 

 

ตารางที ่ 7  สรุปผลแสดงการวิเคราะห์สภาพภายนอกองค์กร 

 

ตารางที ่ 8  สรุปผลแสดงการวิเคราะห์สภาพภายในองค์กร 

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ าหนัก
คะแนน 

คําคะแนน คะแนนจริง 

สรุป 
ผลการ

วิเคราะห ์

จุดแข็ง 
( + ) 

จุดอํอน 
( - ) จุดแข็ง 

( + ) 
จุดอํอน 

( - ) คะแนนเตม็  
1 

 1-5  1-5 

1.  ด๎านโครงสร๎างและนโยบาย (Structure 
=S1 ) 

0.12 5.43 10.84 0.65 1.30 -0.65 

2.   ด๎านผลผลิตและการบริการ (Service and 
Products  = S2 ) 

0.14 3.90 4.89 0.55 0.68 -0.14 

3. ด๎านบุคลากร  (Man = M1) 0.18 4.20 3.99 0.76 0.72 0.04 

4.  ด๎านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.14 4.12 0.00 0.58 0.00 0.58 

5.  ด๎านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.12 3.98 4.33 0.48 0.52 -0.04 

6.  ด๎านการบริหารจัดการ ( Mannagement  
= M4 ) 

0.30 4.95 3.65 1.49 1.10 0.39 

  4.49 4.32 
0.18 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจยัสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  0.09 

หมายเหตุ ผลของน้ าหนัก x คะแนนเฉลี่ย ได๎มาจากการคดิแบบคําเฉลี่ยของโอกาสและอุปสรรคโดยตวัเลขทศนิยม 2 หลัก คําท่ี
เห็นในตารางเป็นคําประมาณการ 

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ าหนัก
คะแนน 

คําคะแนน คะแนนจริง 

สรุป 
ผลการวิเคราะห ์

โอกาส  
( + ) 

อุปสรรค  
( - ) โอกาส  

( + ) 
อุปสรรค 

( - ) คะแนนเตม็  
1 

 1-5  1-5 

1.  ด๎านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S)1 0.38 4.70 3.71 1.79 1.41 0.38 

2. ด๎านเทคโนโลยี (Technology = T )3 0.30 4.73 3.91 1.42 1.17 0.25 

3.  ด๎านเศรษฐกิจ  ( Economic = E )2 0.20 3.42 7.73 0.68 1.55 -0.86 

4.  ด๎านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P)4 0.12 4.57 6.55 0.55 0.79 -0.24 

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  4.44 4.91 
-0.48 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) -0.24 



 
 

 

กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม 

จากการวิเคราะห์สภาพองค์กรจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 
 

 
 

อธิบายผลจากกราฟ 
 ผลจากการวิเคราะห์องค์กร จะเห็นวํา จุดไขํแดงพร๎อมลูกศรจะปรากฏอยูํทางด๎านจุดแข็งและ อุปสรรค 
ซึ่งถือวําเป็น CASH COWS  หรือ วัวแมํลูกอํอน แสดงให๎เห็นวําโรงเรียนมีสมรรถนะภายในที่เข๎มแข็งแตํขาดการ
สนับสนุน หรือไมํได๎รับความสนใจในการด าเนินกิจการ  ควรพัฒนาสมรรถนะภายในโรงเรียนเพ่ือรอโอกาสที่
เหมาะสมในการด าเนินกิจการให๎เจริญเติบโตตํอไปเมื่อมีโอกาส 

 
 



 
 

 

ส่วนที่ 3 
การก าหนดยุทธศาสตร์ 

 

1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได๎ด าเนินการยกรํางกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-

2579) เพ่ือใช๎เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมายและยุทธศาสตร์ 
ดังนี้  

วิสัยทัศน์  
“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล๎วด๎วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจ าชาติวํา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  

เป้าหมาย  
1. ความม่ันคง  

1.1 การมคีวามมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุก
ระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติทั้งมิติเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล๎อม และการเมือง  

1.2 ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ที่เข๎มแข็ง 
เป็นศูนย์กลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความมั่นคง เป็นกลไกที่นาไปสูํการบริหาร
ประเทศที่ตํอเนื่องและโปรํงใสตามหลักธรรมาภิบาล  

1.3 สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศชุมชนมีความเข๎มแข็ง 
ครอบครัวมีความอบอุํน  

1.4 ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได๎ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิตมีที่อยูํอาศัย และ
ความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน  

1.5 ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล๎อม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า  

2. ความม่ังคั่ง  
2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยํางตํอเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุํมรายได๎สูง ความ

เหลื่อมล๎าของการพัฒนาลดลง ประชากรได๎รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอยํางเทําเทียมกันมากข้ึน  
2.2 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขํงขันสูง สามารถสร๎างรายได๎ทั้งภายในและภายนอกประเทศ สร๎าง

ฐานเศรษฐกิจและสังคมแหํงอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนสํง การผลิต 



 
 

 

การค๎าการลงทุนและการทาธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ
และการค๎าอยํางมีพลัง  

2.3 ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร๎างการพัฒนาคนอยํางตํอเนื่อง ได๎แกํ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุน
ทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล๎อม 

3. ความยั่งยืน  
3.1 การพัฒนาที่สามารถสร๎างความเจริญ รายได๎ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให๎เพิ่มขึ้นอยํางตํอเนื่อง 

ซ่ึงเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมํใช๎ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมํสร๎างมลภาวะตํอสิ่งแวดล๎อมจนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์  

3.2 การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม และสอดคล๎องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก ซึ่ง
เป็นที่ยอมรับรํวมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความ
รับผิดชอบตํอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์สํวนรวม  

3.3 ประชาชนทุกภาคสํวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือสร๎างความปรองดองสมานฉันท์  
2. เพ่ือเพ่ิมกระจายโอกาสและคุณภาพการให๎บริการของรัฐอยํางทั่วถึง เทําเทียม เป็นธรรม  
3. เพ่ือลดต๎นทุนให๎ภาคการผลิตและบริการ  
4. เพ่ือเพ่ิมมูลคําสินค๎าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการด๎วยนวัตกรรม 

2. ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
รํางกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเก่ียวข๎องกับส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความม่ันคง  
ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การรักษาความม่ันคงภายใน และความสงบเรียบร๎อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการ
ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสร๎างพ้ืนฐาน ในด๎านการขนสํง ด๎านพลังงานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา  
 



 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชํวงชีวิตให๎สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู๎ให๎มีคุณภาพเทําเทียมและทั่วถึง  
ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คํานิยมท่ีพึงประสงค์  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม  
ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร๎างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางด๎านเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การจัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
ยุทธศาสตร์ที่ 6.1 การปรับปรุงโครงสร๎าง บทบาท ภารกิจของหนํวยงานภาครัฐให๎มีขนาดที่เหมาะสม  
ยุทธศาสตร์ที่ 6.4 การตํอต๎านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ยุทธศาสตร์ที่ 6.5 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตําง ๆ ให๎ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 

 
3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได๎จัดท าแผนการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพ่ือใช๎เป็นแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวส าหรับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับการศึกษาของประเทศได๎น าไปใช๎เป็นกรอบและแนวทางการ
พัฒนาการศึกษาและเรียนรู๎ส าหรับพลเมืองทุกชํวงวัยตั้งแตํแรกเกิดจนตลอดชีวิตโดยจุดมุํงหมายที่ส าคัญของแผน
คือการมุํงเน๎นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการศึกษาเพ่ือการมีงานท าและสร๎างงานได๎
ภายใต๎บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีขับเคลื่อนด๎วยนวัตกรรมและความคิดสร๎างสรรค์
รวมทั้งความเป็นพลวัตรเพื่อให๎ประเทศไทยสามารถก๎าวข๎ามกับดักประเทศท่ีมีรายได๎ปานกลางไปสูํประเทศที่
พัฒนาแล๎วซึ่งภายใต๎กรอบแผนการศึกษาแหํงชาติพ.ศ. 2560-2579 ได๎ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเปูาหมาย
ของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการได๎แกํการเข๎าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเทําเทียมทาง
การศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 
(Relevancy) ในระยะ 20 ปีข๎างหน๎าดังนี้ 

วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได๎รับการศึกษาและเรียนรู๎ตลอดชีวิตอยํางมีคุณภาพด ารงชีวิตอยํางเป็นสุขสอดคล๎องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21  

 

 



 
 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให๎เป็นพลเมืองดีมีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล๎องกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 

3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให๎เป็นสังคมแหํงการเรียนรู๎และคุณธรรมจริยธรรมรู๎จักสามัคคีและรํวมมือผนึกกาลัง

มุํงสูํการพัฒนาประเทศอยํางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพ่ือพัฒนาประเทศไทยก๎าวข๎ามกับดักประเทศท่ีมีรายได๎ปานกลางและความเหลื่อมล้ าภายในประเทศ

ลดลง 

ยุทธศาสตร์ 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

2. การผลิตและพัฒนากาลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร๎างขีดความสามารถในการแขํงขันของประเทศ 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชํวงวัยและการสร๎างสังคมแหํงการเรียนรู๎ 

4. การสร๎างโอกาสความเสมอภาคและความเทําเทียมทางการศึกษา 

5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร๎างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 

6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 

4. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
กระทรวงศึกษาธิการ ได๎จัดทาแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-

2564) โดยได๎น๎อมนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช๎เป็นกรอบในการด าเนินงาน และสอดคล๎อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศในชํวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) โดย
ก าหนดสาระส าคัญ ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ 

“มุํงพัฒนาผู๎เรียนให๎มีความรู๎คูํคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” 

 

 



 
 

 

พันธกิจ 
1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสูํสากล 

2. เสริมสร๎างโอกาสการเข๎าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอยํางท่ัวถึง เทําเทียม 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาการศึกษาฯ 
1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิค๎ุมกันตํอการเปลี่ยนแปลง และการ

พัฒนาประเทศในอนาคต 

2. ก าลังคนได๎รับการผลิตและพัฒนา เพ่ือเสริมสร๎างศักยภาพการแขํงขันของประเทศ 

3. มีองค์ความรู๎ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยํางยั่งยืน 

4. คนไทยได๎รับโอกาสในเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต 

5. ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพ และทุกภาคสํวนมีสํวนรํวมตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดตามเป้าหมายหลัก 
1. ผลคะแนนสอบ PISA ในแตํละวิชา 

2. ร๎อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากการ

ทดสอบระดับชาติ 

3. ร๎อยละคะแนนเฉลี่ยของผู๎เรียนที่มีคุณธรรมจริยธรรม 

4. ร๎อยละคะแนนเฉลี่ยของผู๎เรียนทุกระดับการศึกษามีความเป็นพลเมืองและพลโลก 

5. สัดสํวนผู๎เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษาตํอสายสามัญ 

6. จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของคนไทยอายุ 15 - 59 ปี 

7. ร๎อยละของก าลังแรงงานที่ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต๎นขึ้นไป 

8. ร๎อยละของนักเรียนตํอประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อายุ 15-17 ปี 

9. สัดสํวนผู๎เรียนในสถานศึกษาทุกระดับของรัฐตํอเอกชน 

10. จ านวนภาคีเครือขํายที่เข๎ามามีสํวนรํวมในการจัด/พัฒนาและสํงเสริมการศึกษา 

 

 



 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

2. ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

3. ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากาลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล๎องกับความต๎องการของการพัฒนาประเทศ 

4. ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข๎าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต 

5. ยุทธศาสตร์สํงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

6. ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและสํงเสริมให๎ทุกภาคสํวนมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา 

 

5. จุดเน้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
วิสัยทัศน์ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 

พันธกิจ 
1. สํงเสริมและสนับสนุนให๎ประชากรวัยเรียนทุกคนได๎รับการศึกษาอยํางทั่วถึง และมีคุณภาพ 

2. สํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรและคํานิยมหลักของคน

ไทย 12 ประการ 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน๎นการมีสํวนรํวม เพื่อเสริมสร๎างความรับผิดชอบ ตํอคุณภาพการศึกษาและ

บูรณาการการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ 
1. นักเรียนระดับกํอนประถมศึกษาและระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย และ

มีคุณภาพ 

2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได๎รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยํางทั่วถึง มีคุณภาพ และเสมอภาค 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการทางานที่มุํงเน๎นผลสัมฤทธิ์ 

4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและเป็น

กลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํคุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล 



 
 

 

5. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เน๎นการท างานแบบบูรณาการ มีเครือขํายการบริหาร

จัดการ บริหารแบบมีสํวนรํวมจากทุกภาคสํวนในการจัดการศึกษา กระจายอ านาจและความรับผิดชอบสูํ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 

6. พ้ืนที่พิเศษ ได๎รับการพัฒนาคุณ ภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่เหมาะสมตามบริบท

ของพ้ืนที่ 

7. หนํวยงานทุกระดับพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และระบบข๎อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาอยํางมี

ประสิทธิภาพ 

โดยมียุทธศาสตร์ในการด าเนนิงานดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
1. เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข 

1.1 น๎อมนาแนวพระราชด าริ สืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบายด๎านการศึกษา หรือ“ศาสตร์

พระราชา” มาใช๎ในการจัดกระบวนการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

1.2 ปลูกฝังและเสริมสร๎างวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท์ สันติวิธี ตํอต๎านการทุจริตคอรัปชั่น และ

ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

1.3 เสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจที่ถูกต๎องเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ผํานหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู๎ประวัติศาสตร์และความเป็นพลเมือง 

 

2. ปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

2.1 สํงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกห๎องเรียน ที่เอ้ือตํอการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและคํานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

2.2 เสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจ เกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหมํ เชํน อาชญากรรม และความรุนแรงใน

รูปแบบตํางๆ สิ่งเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหมํ ภัยจากไซเบอร์ ฯลฯ 

3. พัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษให้เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 

3.1 เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต๎ 

3.2 เขตระเบียงเศรษฐกิจ 



 
 

 

3.3 เขตสามเหลี่ยมม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

3.4 เขตพ้ืนที่ชายแดน 

3.5 เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
1. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพด้วยการปรับหลักสูตร การวัดและประเมินผล

ที่เหมาะสม 

1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในระดับปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และน าหลักสูตรไปสูํการ

ปฏิบัติให๎เกิดประสิทธิภาพ และจัดการเรียนรู๎ให๎สอดคล๎องกับหลักสูตร ตามความจ าเป็นและความ

ต๎องการของผู๎เรียน ชุมชน ท๎องถิ่น และสังคม 

1.2 สํงเสริมการเรียนการสอนให๎ผู๎เรียนมีความม่ันใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาประเทศคํูค๎า และ

ภาษาอาเซียนอยํางน๎อย 1 ภาษา 

1.3 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลทุกระดับ ให๎มีคุณภาพและมาตรฐานนาไปสูํการพัฒนาคุณภาพ

ผู๎เรียนเต็มตามศักยภาพ 

2. พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 

2.1 พัฒนาผู๎เรียนระดับกํอนประถมศึกษา ให๎มีพัฒนาการทางด๎านรํางกาย อารมณ์ จิตใจสังคม  
     และสติปัญญา ให๎มีความพร๎อมเข๎าสูํการเรียนในระดับที่สูงขึ้น 

2.2 สํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎เรียนสามารถอํานออกเขียนได๎ตามชํวงวัย 

2.3 สํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎เรียนมีนิสัยรักการอําน 
2.4 สํงเสริมการจัดการเรียนรู๎ที่ให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ผํานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active   

     Learning) เน๎นทักษะกระบวนการ ให๎เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดแก๎ปัญหา และคิด   

     สร๎างสรรค์ในทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ ทั้งในและนอกห๎องเรียน 

2.5 สํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 
2.6 ปลูกฝังทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ให๎กับนักเรียนระดับกํอน     
     ประถมศึกษาตามโครงการบ๎านนักวิทยาศาสตร์น๎อย ประเทศไทย 
 
 



 
 

 

2.7 สนับสนุนการผลิต จัดหาและใช๎สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่งอ านวย 
   ความสะดวกที่หลากหลายรวมทั้งการพัฒนาห๎องสมุดและแหลํงเรียนรู๎ภายในสถานศึกษาใน 
   การจัดการเรียนรู๎ได๎ทั้งในห๎องเรียน และนอกห๎องเรียน เพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎อยํางเต็ม 
   ศักยภาพ 

2.8 สํงเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคูํไปกับวิชาสามัญ เชํน ทวิศึกษา  
     (Dual Education) , หลักสูตรระยะสั้น 
2.9 สํงเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู๎เรียนที่มีความต๎องการจ าเป็นพิเศษ (ผู๎พิการ ผู๎ด๎อยโอกาสและ     
     ผู๎มีความสามารถพิเศษ) ให๎เต็มตามศักยภาพด๎วยรูปแบบที่เหมาะสม 
2.10 สํงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือการศึกษาตํอและการประกอบอาชีพอยําง 

    เข๎มแข็งตํอเนื่องและเป็นรูปธรรม 
3. สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3.1 ยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA (Programme for  
 International Student Assessment) 
      3.2 สํงเสริมการพัฒนาศักยภาพผู๎เรียนสูํความเป็นเลิศในด๎านตํางๆ 
      3.3 สํงเสริมการเรียนรู๎เชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ เชํน สะเต็มศึกษา (Science  

Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education)เพ่ือ 
พัฒนากระบวนการคิด และการสร๎างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสร๎างมูลคําเพ่ิม สอดคล๎องกับ 
ประเทศไทย 4.0 

4. ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัย และน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

4.1 สํงเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา 
4.2 สํงเสริมการทาวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู๎ การวัดและประเมินผล โดยเน๎น 

     ให๎มีการวิจัยในชั้นเรียน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

เช่น 

1.1 TEPE Online (Teachers and Educational Personals Enhancement Based on Mission and 

Functional Areas as Majors) 

1.2 ชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 



 
 

 

1.3 การเรียนรู๎ผํานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 

2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2.1 การก าหนดแผนอัตรากาลัง การสรรหา การบรรจุแตํงตั้ง การประเมินและการพัฒนา 

2.2 การสร๎างแรงจูงใจให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจในการทางาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
1. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

1.1 สํงเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนให๎ได๎รับโอกาสในการเข๎ารับบริการทางการศึกษาอยํางทั่วถึงมีคุณภาพ

และเสมอภาค 

1.2 สร๎างความเข๎มแข็งของระบบการดูแลชํวยเหลือนักเรียน ระบบสํงเสริมความประพฤตินักเรียน ระบบ

คุ๎มครองนักเรียน และการสร๎างภูมิค๎ุมกันทางสังคม 

2. ลดความเหลื่อมล้าทางการศึกษา 

2.1 ประสานหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง ในการจัดการศึกษาที่เหมาะสม ส าหรับเด็กด๎อยโอกาสที่ไมํอยูํในทะเบียน

ราษฎร เชํน เด็กไร๎สัญชาติ เด็กพลัดถิ่น เด็กตํางด๎าว เด็กไทยที่ไมํมีเลขประจาตัวประชาชน เป็นต๎น 

2.2 สํงเสริมสนับสนุนการใช๎เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาให๎ครอบคลุมทุกพ้ืนที่อยํางทั่วถึง เชํนการพัฒนา

คุณภาพศึกษาทางไกลผํานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance learning information technology : 

DLIT) , การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผํานดาวเทียม (Distance 

Learning Television : DLTV) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1. จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 

1.1 สํงเสริม สนับสนุนการสร๎างจิตสานึกรักษ์สิ่งแวดล๎อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน๎อมน าแนวคิดตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูํการปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 

1.2 สํงเสริม สนับสนุนให๎สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู๎ แหลํงเรียนรู๎ และสื่อการเรียนรู๎ตํางๆ 

ที่เก่ียวข๎องกับการสร๎างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 

1.3 สร๎างเครือขํายความรํวมมือกับภาคสํวนตํางๆ ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 

 



 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให๎มีประสิทธิภาพ 

1.1 พัฒนาระบบการวางแผน การนาแผนไปสูํการปฏิบัติ การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือ

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

1.2 พัฒนาระบบงบประมาณและการสนับสนุนคําใช๎จํายเพื่อการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการศึกษา ที่มีมาตรฐานเชื่อมโยงและเข๎าถึงได๎ 

1.4 สร๎างความเข๎มแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของพื้นที่ เชํน โรงเรียนที่ประสบปัญหา

วิกฤตทางการศึกษา (ICU), โรงเรียนประชารัฐ (ดีใกล๎บ๎าน) , โรงเรียนคุณธรรม, โรงเรียนห๎องเรียนกีฬา,

โรงเรียนมาตรฐานสากล ฯลฯ 

1.5 สํงเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให๎เข๎มแข็ง 

 
6. นโยบายทิศทางการพัฒนาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นการศึกษาเริ่มแรกของคนในชาติ ดังนั้น เพ่ือให๎การจัดการศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 มีคุณภาพและมาตรฐาน นักเรียนได๎รับการ 
พัฒนาตามศักยภาพมีความรู๎และทักษะที่เหมาะสม เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการเรียนรู๎ระดับสูงขึ้นและการ 
ด ารงชีวิตในอนาคต ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จึงก าหนดองค์ประกอบนโยบาย 
เพ่ือพัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล๎องกับการเปลี่ยนแปลง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการศึกษาธิการ 
จังหวัดก าแพงเพชร (กศจ.ก าแพงเพชร) ดังนี้ 
ทิศทางการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

“ยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร๎างคนดี มีทักษะ สูํการพัฒนาอยํางยั่งยืน” 
วิสัยทัศน์ 
มุํงเน๎นคุณภาพการศึกษา พัฒนานวัตกร สูํองค์การนวัตกรรม น๎อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
พันธกิจ 

1. สํงเสริมจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร๎างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. พัฒนาศักยภาพผู๎เรียนเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแขํงขันโดยให๎ผู๎เรียนมีความรู๎ ทักษะวิชาการ 
ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
3. สํงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให๎เป็นมืออาชีพ สูํองค์การนวัตกรรม 



 
 

 

4. สร๎างโอกาสความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าโดยให๎ผู๎เรียนทุกคนได๎รับบริการทางการศึกษาอยําง 
ทั่วถึงและเทําเทียม 
5. สํงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม ยึดหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
6. พัฒนาและสํงเสริมระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ ให๎ทุกภาคสํวนมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ 
1. ผู๎เรียนเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ คิดริเริ่มและสร๎างสรรค์นวัตกรรม มีความรู๎ มีทักษะและคุณลักษณะ 
ของผู๎เรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง และปรับตัว
ตํอการเป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี 
2. ผู๎เรียนที่มีความต๎องการจ าเป็นพิเศษ กลุํมชาติพันธุ์ กลุํมผู๎ด๎อยโอกาส และกลุํมที่อยูํในพ้ืนที่หํางไกล 
ทุรกันดารได๎รับการศึกษาอยํางทั่วถึง เทําเทียม และมีคุณภาพ พร๎อมก๎าวสูํสากล ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3. ครู เป็นผู๎เรียนรู๎ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการ 
เรียนรู๎ที่หลากหลายตอบสนองผู๎เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู๎สร๎างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช๎
เทคโนโลยี 
4. ผู๎บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศสํวนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู๎น าทาง 
วิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ และการบริหารแบบมีสํวนรํวม 
5. สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน และจัดสภาพแวดล๎อมเพ่ือการเรียนรู๎ในทุกมิติ 
เป็นโรงเรียนนวัตกรรม โดยความรํวมมือกับภาครัฐ และเอกชน ที่เก่ียวข๎องในการจัดการศึกษาระดับพ้ืนที่ 
 
6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นส านักงานแหํงนวัตกรรมยุคใหมํ มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ 
โดยใช๎ข๎อมูลสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานอยํางเป็นระบบ 
 

7. นโยบายทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม  มุํงจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยํางมีคุณภาพ ก๎าวสูํความเป็นสากล  โดยใช๎
กระบวนการบริหารแบบมีสํวนรํวม 

พันธกิจ (Mission) 
1. สํงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให๎ประชากรวัยเรียนทุกคนได๎รับการศึกษาอยํางมีคุณภาพ 



 
 

 

2. พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู๎ เพ่ือสร๎างให๎ครูและผู๎เรียนเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎และก๎าวสูํความเป็น 
    พลโลก 

      3.  พัฒนาความเข๎มแข็งของระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน 

4. พัฒนาศักยภาพผู๎เรียนให๎มีความรู๎ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
5. สํงเสริมให๎มีเครือขํายทางการศึกษาและประสานความรํวมมือกับเครือขํายทางการศึกษาจากทุกภาคสํวน 
เป้าประสงค์หลัก (Goals) 
1. ผู๎เรียนมีความรู๎ที่จ าเป็นตามมาตรฐานการศึกษา โดยเน๎นการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ที่หลากหลาย 
2. ผู๎เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก และมีความรู๎ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21   
3. ผู๎เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด๎วยการน าระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนมามี
สํวนรํวม 
4. ครู จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช๎เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

      5. ใช๎ระบบระบบบริหารที่มีมาตรฐานเพื่อให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางมีประสิทธิภาพ  
      6. มีการประสานความรํวมมือกับเครือขํายเพ่ือพัฒนาการศึกษาและพัฒนาบุคลากรให๎เป็น พลเมืองโลก 

 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 
  1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู๎เรียน 
   1)  มีความสามารถในการอําน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 
   2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอยํางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
   ความคิดเห็น และแก๎ปัญหา 
   3)  มีความสามารถในการสร๎างนวัตกรรม 
   4)  มีความสามารถในการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
   6)  มีความรู๎  ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีตํองานอาชีพ 
  1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู๎เรียน 
   1)  การมีคุณลักษณะและคํานิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
   2)  ความภูมิใจในท๎องถิ่นและความเป็นไทย 
   3)  การยอมรับที่จะอยูํรํวมกันบนความแตกตํางและหลากหลาย 
   4)  สุขภาวะทางรํางกาย และจิตสังคม 



 
 

 

มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
  2.1  มีเปูาหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
  2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 1      พัฒนาผู๎เรียนสูํมาตรฐานสากล 
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กรอบแผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ระดับองค์กร เป้าประสงค์ มาตรฐานการศึกษา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

กลยุทธ์ที่ 1  
พัฒนาผู๎เรียนสูํมาตรฐานสากล 

1. ผู๎เรียนมีความรู๎ที่จ าเป็นตาม
มาตรฐานการศึกษา โดยเน๎นการจัด
กิจกรรมการเรียนรู๎ที่หลากหลาย 
2. ผู๎เรียน มีศักยภาพเป็นพลโลก 

มาตรฐานที่ 1  ด๎านคุณภาพผู๎เรียน 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู๎เรียน     
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 

ร๎อยละของนักเรียนที่ผํานเกณฑ์
ประเมินผลการเรียนในระดับดี 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาทักษะ
กระบวนการจัดการเรียนรู๎ตาม
แนวทางการจัดการเรียนรู๎ใน
ศตวรรษท่ี 21 สํงเสริมการใช๎
เทคโนโลยี และอนุรักษ์
สิ่งแวดล๎อม 

1. ผู๎เรียน มีศักยภาพเป็นพลโลก 
และมีความรู๎ ทักษะวิชาการ ทักษะ
ชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21 
2. ครู จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช๎
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มาตรฐานที่ 1  ด๎านคุณภาพผู๎เรียน 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู๎เรียน     
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 

ร๎อยละของครูและนักเรียนมีทักษะใน
การใช๎กระบวนการเรียนรู๎โดยเน๎น
ทักษะในศตวรรษที่ 21 การใช๎
เทคโนโลยี และการอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อม 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาความ

เข๎มแข็งของระบบการดูแล

ชํวยเหลือนักเรียน 

 

1. ผู๎เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด๎วยการน า
ระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนมามี
สํวนรํวม 

มาตรฐานที่ 1  ด๎านคุณภาพผู๎เรียน  
1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู๎เรียน   

 

ร๎อยละของนักเรียนที่ไมํมีปัญหาด๎าน
สังคมในโรงเรียน 
 

กลยุทธ์ที่ 4  สํงเสริมและ

พัฒนาครู บุคลากรสูํความเป็น

1. ครู จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช๎
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ
การจัดการ   

ร๎อยละของระดับคุณภาพของครูที่ผําน
เกณฑ์ประเมินตามมาตรฐานสากล 



 
 

 

กลยุทธ์ระดับองค์กร เป้าประสงค์ มาตรฐานการศึกษา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

มืออาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบ

บริหารที่มีมาตรฐานเพ่ือให๎เกิด

การเรียนรู๎อยํางมีประสิทธิภาพ  

 

1. ครู จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ  โดยใช๎
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2. ใช๎ระบบระบบบริหารที่มีมาตรฐาน
เพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ
การจัดการ   

ร๎อยละของกลุํมเปูาหมายที่มีความพึง
พอใจตํอการบริหารที่มีมาตรฐาน 

กลยุทธ์ที่ 6  สํงเสริมให๎ทุก

ภาคสํวนมีสํวนรํวมในการ

สนับสนุนการจัดการศึกษา 

 

1. มีการประสานความรํวมมือกับ
เครือขํายเพื่อพัฒนาการศึกษาและ
พัฒนาบุคลากรให๎เป็น พลเมืองโลก 

2. ใช๎ระบบระบบบริหารที่มีมาตรฐาน
เพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ
การจัดการ   

โรงเรียนได๎รับการสนับสนุนทรัพยากร
จากทุกภาคสํวนเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การเรียนการสอนและการบริหารงาน
ตามเกณฑ์ 



 
 

 

ส่วนที่ 4 

กลยุทธ์สูก่ารปฏิบัต ิ
 
 

กลยุทธ์ระดับองค์กร โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
กลยุทธ์ที่ 1  

พัฒนาผู๎เรียนสูํ
มาตรฐานสากล 

สํงเสริมศักยภาพทักษะวิชาการทางภาษาตํางประเทศ 75 80 85 
สํงเสริมศักยภาพทักษะภาษาตํางประเทศเพ่ือการสื่อสาร 75 80 85 
สํงเสริมศักยภาพทักษะวิทยาศาสตร์ 75 80 85 
น าเสนอผลงานห๎องเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 75 80 85 
การแขํงขันมหกรรมความสามารถกิจกรรมทางวิชาการ 75 80 85 
สํงเสริมศักยภาพด๎วยโครงงาน 75 80 85 
ขับเคลี่อนการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา 75 80 85 
พัฒนาสังคมศึกษาสูํความเป็นเลิศทางวิชาการ 75 80 85 
สํงเสริมนิสัยรักการอํานและแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเอง 75 80 85 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาทักษะ
กระบวนการจัดการ
เรียนรู๎ตามแนวทางการ
จัดการเรียนรู๎ในศตวรรษ
ที่ 21 สํงเสริมการใช๎
เทคโนโลยี และอนุรักษ์
สิ่งแวดล๎อม 

สานฝัน 75 80 85 
ติวเข๎มความพร๎อมพัฒนาศักยภาพ 75 80 85 
คํายรักษ์โลก 75 80 85 
พัฒนาคุณภาพผู๎เรียนตามนโยบายของ สพฐ.สพม.41 และ
จังหวัด 

75 80 85 

จัดซื้อหนังสือเรียนปีการศึกษา 2563 75 80 85 
สถานศึกษาพอเพียง 75 80 85 
จัดการเรียนรู๎สูํประชาคมอาเซียน 75 80 85 
เพ่ิมประสิทธิภาพการให๎บริการสื่อสารสนเทศและแหลํง
เรียนรู๎ 

75 80 85 

สัปดาห์ห๎องสมุด 75 80 85 
พัฒนาและสํงเสริมทักษะภาษาไทย 75 80 85 
สํงเสริมการแขํงขันกีฬา กรีฑาภายในโรงเรียน 75 80 85 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกลุํมสาระการ
เรียนรู๎สุขศึกษาและพลศึกษา 

75 80 85 

สํงเสริมและพัฒนาทักษะด๎านกีฬาเพ่ือการแขํงขัน 75 80 85 



 
 

 

กลยุทธ์ระดับองค์กร โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
 พัฒนาการเรียนการสอนวิชาการงานอาชีพ 75 80 85 

คํายชุมนุม  Botanical club 75 80 85 
สัปดาห์วิทยาศาสตร์ 75 80 85 
คํายใช๎ชีวิตใกล๎ชิดวิทยาศาสตร์  75 80 85 
พัฒนาการเรียนการสอนบูรณาการ (ห๎อง Resource Center) 75 80 85 
เพ่ิมศักยภาพทักษะทางคณิตศาสตร์ 75 80 85 
สํงเสริมการเรียนการสอนนาฏศิลป์ 75 80 85 
สํงเสริมสุนทรียภาพด๎านดนตรีไทย 75 80 85 
สํงเสริมสุนทรียภาพด๎านดนตรีสากล 75 80 85 
สํงเสริมสุนทรียภาพผู๎เรียน ด๎านศิลปะ 75 80 85 
สายสัมพันธ์พี่-น๎อง 75 80 85 
เข๎าคํายลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 75 80 85 
สํงเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน 75 80 85 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาความ

เข๎มแข็งของระบบการ

ดูแลชํวยเหลือนักเรียน 

หมวกนิรภัยใสํเต็มร๎อย 75 80 85 
สํงเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคํานิยมนักเรียน 75 80 85 
สํงเสริมระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน 75 80 85 
สํงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 75 80 85 
สนับสนุนงานปูองกันและแก๎ไขปัญหาสารเสพติดใน
สถานศึกษา/โรคเอดส์ 

75 80 85 

สํงเสริมกิจกรรม ทู บี นัมเบอร์ วัน 75 80 85 
สํงเสริม สนับสนุนงานรักษาวินัยและแก๎ไขพฤติกรรมที่ไมํ
พึงประสงค์ 

75 80 85 

กลยุทธ์ที่ 4  สํงเสริมและ

พัฒนาครู บุคลากรสูํ

ความเป็นมืออาชีพ 

 

 

 

 

วิจัยในชั้นเรียน 75 80 85 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 75 80 85 
นิเทศภายใน 75 80 85 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 75 80 85 



 
 

 

กลยุทธ์ระดับองค์กร โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบ

บริหารที่มีมาตรฐาน
เพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎
อยํางมีประสิทธิภาพ 

 

พัฒนางานวัดผลและประเมินผล 75 80 85 
พัฒนาห๎องปฏิบัติการ 75 80 85 
พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ 75 80 85 
จัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์และวารสารต๎นแก๎ว 75 80 85 
คลินิกสุขภาพ 75 80 85 
งานโสตทัศนูปกรณ์ 75 80 85 
ปรับปรุงห๎องน้ าโรงอาหาร 75 80 85 
ปูายรณรงค์อาหารปลอดภัย 75 80 85 
ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณโรงอาหาร 75 80 85 
อย.น๎อย 75 80 85 
พัฒนาตกแตํงสถานที่จัดกิจกรรม 75 80 85 
พัฒนาตกแตํงสถานที่จัดกิจกรรม 75 80 85 
ปรับปรุงภูมิทัศน์โรงเรียน 75 80 85 
พัฒนาองค์กรและห๎องเกียรติยศ 75 80 85 
การจ๎างบุคลากรและลูกจ๎างชั่วคราว 75 80 85 
พัฒนาระบบประกันคุณภาพ 75 80 85 
พัฒนางานสารสนเทศ 75 80 85 
ประชุมปฏิบัติการจัดท าแผนระยะยาวและแผนประจ าปี 75 80 85 
สํงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 75 80 85 
สาธารณูปโภค 75 80 85 
ซํอมแซม วัสดุ ครุภัณฑ์ 75 80 85 
ซํอมแซมยานพาหนะและช าระคําประกันภัยรถยนต์และน้ ามนั 75 80 85 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ 75 80 85 

กลยุทธ์ที่ 6 สํงเสริมให๎ทุก

ภาคสํวนมีสํวนรํวมในการ

สนับสนุนการจัดการศึกษา 

 

คํายแนะแนว Back to school 75 80 85 
สํงเสริมวัฒนธรรมประเพณีส าคัญของไทย 75 80 85 
การสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางโรงเรียนกับชุมชน 75 80 85 
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 75 80 85 

 
 



 
 

 

ส่วนที่ 5 
แนวทางการบริหารแผนกลยุทธ์สูก่ารปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  

การน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 1.  การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
  การน าแผนพัฒนาโรงเรียนไปสูํการปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมาก  เพราะเป็นความสามารถที่
จะผลักดันการท างานของกลไกที่ส าคัญทั้งหมด  ให๎สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเปูาหมายไว๎  การด าเนินงาน
จะเกิดผลอยํางมีประสิทธิภาพจ าเป็นอยํางยิ่งที่จะต๎องผลักดันให๎มีการปรับเปลี่ยนแนวคิด  คํานิยม  เปูามาย  
รวมถึงวิธีและกระบวนการท างาน  การน าแผนไปสูํการปฏิบัติจะต๎องท าให๎หนํวยงานยอมรับแนวทาง  แผนงาน  
โครงงานนั้น  และพร๎อมที่น าแนวทางนั้นไปด าเนินการได๎อยํางเหมาะสมกับสภาพแวดล๎อม  และวิธีการปฏิบัติงาน
ของตน  ดังนั้น  จึงจ าเป็นต๎องมีการระดมก าลัง  แสวงหาการสนับสนุน  เพ่ือให๎เกิดการปฏิบัติและสร๎างความ
เป็นปึกแผํนให๎เกิดขึ้นเพ่ือให๎ผู๎เกี่ยวข๎องมีความรู๎สึกเป็นเจ๎าของและมีสํวนรํวม  ดังนั้น   เพ่ือให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์  และเปูาหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงก าหนดแนวทางการน าแผนไปสูํการปฏิบัติ  
โดยสังเขป  ดังนี้  
  1)  ผู๎บริหารโรงเรียนผลักดนัให๎มีการด าเนินงานตามแผนอยํางมีประสิทธิภาพ  และสม่ าเสมอ 
  2)  โรงเรียนจัดท าแผนระยะกลางและจัดท าแผนปฏิบัติการ  และด าเนินการตามแผน  มีการก ากับติดตาม  
ประเมินคุณภาพ  ประสานงานกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง  เพ่ือให๎ประสบผลส าเร็จตามที่มุํงหวังไว๎  
  3)  เรํงรัดให๎หนํวยงานด าเนินงาน  เพ่ือเผยแพรํและเสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับ
สาระส าคัญของแผนให๎ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข๎องได๎ทราบ  มีสํวนรํวมและให๎การสนับสนุนอยํางกว๎างขวาง  
เพ่ือให๎การน าแผนสูํการปฏิบัติ  เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพเกิดความเป็นปึกแผํนตํอเนื่อง  
  4)  มีการก าหนดภารกิจความรับผิดชอบให๎ชัดเจนเพื่อความสอดคล๎องกับแผนงาน  และแผน
อัตราก าลัง  และขจัดความซ้ าซ๎อนของงาน  
  5)  วางแนวปฏิบัติ  เพ่ือให๎เกิดความคลํองตัวและชัดเจนแกํผู๎ปฏิบัติและผู๎เกี่ยวข๎อง  รวมทั้งลด
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  6)  พัฒนาระบบขอ๎มูลสารสนเทศทางการศึกษาให๎มีความแมํนย าและเป็นปัจจุบัน  และสามารถ
ให๎บริการได๎ตรงกับความต๎องการและทันตํอการเปลี่ยนแปลง 
  7)  พัฒนาระบบการก ากับติดตาม  และการประเมินผล  ที่มุํงเน๎นประเมินเพ่ือการพัฒนาและ
ปรับปรุงการด าเนินงาน  โดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลส าเร็จการด าเนินงานทั้งในด๎านปริมาณ  คุณภาพ
ระยะเวลาในการประเมิน  ผู๎ประเมิน  และแนวทางในการเก็บรวบรวมข๎อมูล  
 2.  การติดตามและประเมินผล  
  หลังจากที่โรงเรียนได๎ปฏิบัติด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์นี้แล๎ว  จ าเป็นต๎องมีการก ากับติดตาม  และ
ประเมินผล  เพื่อให๎ทราบผลและความก๎าวหน๎าในการปฏิบัติงาน  วําจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดใน
เวลาที่ก าหนดไว๎หรือไมํ  โดยการติดตามประเมินผล  จะวัดจากจุดมุํงหมายหลัก  โดยสรุปได๎ดังนี้ 



 
 

 

  1)  มุํงหวังให๎ผู๎เรียนมีบุคลิกภาพที่เป็นผู๎น า  มีคุณธรรม  สังคมยกยํองและให๎การยอมรับ  มีทักษะ
ในการเรียนรู๎ด๎านวิชาการ  รับผิดชอบตํอสังคม  มีส านึกในความเป็นไทย  รู๎จักด ารงชีวิตอยํางมีคุณคํามีสุขภาพ
ที่ดี  
  2)  มุํงพัฒนาระบบและบุคลากรฝุายบริหารให๎เป็นมืออาชีพ  เพ่ือสนองความต๎องการของสังคมทาง
วิชาการ  โดยเน๎นคุณภาพระดับสากล  และสามารถปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์แกํผู๎เรียนและให๎บุคลากร
ทุกคนได๎รับการพัฒนาความสามารถอยํางตํอเนื่อง  โดยสามารถด ารงไว๎ซึ่งจรรยาบรรณแหํงวิชาชีพ 
  3)  มุํงเน๎นการจัดการศึกษาที่มีอิสระ  และคลํองตัวในการบริหารจัดการ  เพื่อให๎สามารถสร๎าง
มาตรฐานการบริการให๎เป็นที่พึงพอใจของผู๎ใช๎บริการ  โดยการประเมินผลมีกระบวนการอยํางครําวๆ  ดังนี้ 
    (1) โรงเรียนสร๎างกระบวนการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลอยํางตํอเนื่อง  และสร๎าง
เครือขํายเชื่อมโยงเป็นระบบเดียวกัน  เพื่อสามารถเอ้ือประโยชน์รํวมกันได๎ในทุกหนํวยงาน  โดยจัดท าเกณฑ์ชี้
วัดความส าเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว๎ให๎เป็นรูปธรรม  
    (2) ประชาสัมพันธ์เผยแพรํผลงานให๎บุคลากรทราบอยํางตํอเนื่อง 
    (3) มีการปรับปรุงแผนเพ่ือให๎สอดคล๎องกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
    (4) สร๎างมาตรการเรํงรัด  หากมีโครงการที่ด าเนินการช๎ากวําที่ก าหนด  และตรวจสอบคุณภาพ
อยํางใกล๎ชิดและสม่ าเสมอ  
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ปฏิทินการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม   

 

วัน  เดือน  ปี รายการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
เมษายน -  ตรวจสอบ  ทบทวน  การจัดท าแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปี  (ปีงบประมาณ) 
-  งานแผนงานและงานประกัน
คุณภาพ  
-  งานงบประมาณ 

กรกฎาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ 
กันยายน -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งที่ 1) 
-  งานแผนงานและงานประกัน
คุณภาพ  
-  งานงบประมาณ 

ตุลาคม -  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  
(ปีงบประมาณ)  

-  งานแผนงานและงานประกัน
คุณภาพ  
-  งานงบประมาณ 

ธันวาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ  
มีนาคม -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งที่  2) 
-  น าเสนอผลงานดีเดํน  
-  จัดท ารายงาน  SAR 

-  งานแผนงานและงานประกัน
คุณภาพ  
-  งานงบประมาณ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

ภาคผนวก 
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