
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 



ประกาศอนุมัติ 
 

แผนพัฒนาสถานศึกษาปีงบประมาณ 2566 – 2570 ของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคมฉบับ
นี้  จัดท าขึ้นโดยยึดนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ
ตามสภาพปัจจุบัน  และแนวทางการพัฒนาโรงเรียนหลักการประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุํมงาน  
กลุํมสาระการเรียนรู๎  ซึ่งโครงการตํางๆ ได๎ผํานการอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให๎งาน
ตํางๆ ได๎เกิดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายตามความมุํงหมายที่ตั้งไว๎  พัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนให๎บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่มุํงหวังและน าไปสูํการประกันคุณภาพการศึกษา
ตํอไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม หวังเป็นอยํางยิ่งวํา
แผนพัฒนาสถานศึกษาปีงบประมาณ 2566 – 2570  ฉบับนี้ จะอ านวยประโยชน์แกํสถานศึกษาและ
คณะครูและผู๎เกี่ยวข๎องในการน าไปใช๎ปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการพัฒนาโรงเรียนสระหลวงพิทยาคมให๎มี
คุณภาพตํอไป 
 
 
 
 
                   (นายก ายุทธ อารีรักษ)์ 
             ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
       โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 
 

การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให๎มีคุณลักษณะ
ตามท่ีสังคมและประเทศชาติมุํงหวัง ซึ่งการจะพัฒนาไปสูํเปูาหมายดังกลําวได๎ จ าเป็นจะต๎องมีกลยุทธ์
ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล๎อมของโรงเรียน ดังนั้นในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงจ าเป็นต๎อง
ก าหนดยุทธศาสตร์และวางแผนการด าเนินการอยํางเหมาะสมและเป็นกรอบแนวทางในการจัดท า
แผนงบประมาณประจ าปีของสถานศึกษา 
 ด๎วยเหตุนี้ โรงเรียนสระหลวงพิทยาคมจึงได๎จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งเป็นแผนพัฒนา
โรงเรียนระยะ 5 ปี คือปีงบประมาณ 2566 - 2570 เพ่ือให๎บุคลากรทุกระดับของโรงเรียนใช๎เป็น
แนวทางในการพัฒนาการศึกษา ให๎มุํงสูํมาตรฐานคุณภาพและน าไปสูํการประกันคุณภาพการศึกษา 
ทั้งนี้เพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยํางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ประกอบด๎วย 
  สํวนที่  1 บทน า 
  สํวนที่  2 การวิเคราะห์สภาพองค์กร 
  สํวนที่  3 การก าหนดยุทธศาสตร์ 
  สํวนที่  4 กลยุทธ์สูํการปฏิบัติ 
  สํวนที่ 5 แนวทางการบริหารแผนกลยุทธ์สูํการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

โรงเรียนขอขอบคุณทุกทํานที่มีสํวนชํวยให๎แผนพัฒนาสถานศึกษาปีงบประมาณ 2566 – 
2570 ฉบับนี้ส าเร็จลุลํวงตามวัตถุประสงค์ และเป็นเอกสารที่มีคุณคําตํอการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
หวังเป็นอยํางยิ่งวําทุกคนในองค์กรจะรํวมมือปฏิบัติตามสิ่งที่ก าหนดในแผนพัฒนาสถานศึกษา
ปีงบประมาณ 2566 – 2570  จนส าเร็จผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ 
 
 
 
 
                คณะผู๎จัดท า 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

เรื่อง           หน๎า 
ประกาศอนุมัติ 
ค าน า 
สํวนที่ 1 บทน า 

ข๎อมูลทั่วไป 
ข๎อมูลด๎านการบริหาร 
ภารกิจหน๎าที่ของสถานศึกษา 
ข๎อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา 
ข๎อมูลด๎านอาคารสถานที่ 

สํวนที่ 2  การวิเคราะห์สภาพองค์กร 
      ขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพองค์กร 
      ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายนอก 
      ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายใน 
      สรุปผลการผลการวิเคราะห์สภาพองค์กร 
สํวนที่ 3  การก าหนดยุทธศาสตร์ 
      กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
      ยุทธศาสตร์การพัฒนาชาติ 
      แผนการศึกษาแหํงชาติ 
      แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

     นโยบายและจุดเน๎นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      นโยบายทิศทางการพัฒนาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
      นโยบายทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม 
สํวนที่ 4 กลยุทธ์สูํการปฏิบัติ 
สํวนที่ 5 แนวทางการบริหารแผนกลยุทธ์สูํการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
ภาคผนวก 
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ส่วนที่ 1   
บทน า 

1. ข้อมูลทั่วไป 
1.1 ชื่อสถานศึกษา  โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม ตั้งอยูํเลขที่  227 หมูํที่ 3 ต าบล 

คลองคะเชนทร์   ถนนเลี่ยงเมือง   อ าเภอเมือง   จังหวัดพิจิตร    รหัสไปรษณีย์   66000 
 เบอร์โทรศัพท์ / โทรสาร 056 608830  
 Website  : http//:www.slp.ac.th 
 Email :  slp.saraban@gmail.com 
 1.2  เปิดสอนตั้งแตํระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 

1.3  มีเขตพ้ืนที่บริการใน  ต าบลคลองคะเชนทร์ หมูํ 7  ต าบล เมืองเกํา หมูํ 3 , 5 , 8 , 10 
ต าบล รังนก หมูํ 3 , 5  ต าบล ทําหลวง  หมูํ  1  ถึง หมู 10  ต าบล โรงช๎าง หมูํ  1 ถึง  7 

2. ข้อมูลด้านการบริหาร 
 2.1  นายโชคชัย  เทพสุริยวงศ์  ผู๎อ านวยการโรงเรียน วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท    
สาขาบริหารการศึกษา  ด ารงต าแหนํงที่โรงเรียนนี้ตั้งแตํ วันที่ 10 ตุลาคม  2565  
  2.2 รองผู๎อ านวยการโรงเรียน 4 คน 
  1. นายรัชพล  ครุฑหลวง  วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท 
  2. นางสาวรัชนี  ชูเมือง     วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท 
  3. นายไพศาล  ศิวเวทพิกุล   วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท 
  4. นางสาวรจณา คลี่แคล๎ว วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท 
 2.3 ประวัติโดยยํอของโรงเรียน 
 โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม จัดตั้งตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2537   
เดิมชื่อ  โรงเรียนพิจิตรพิทยาคม 2   และเม่ือวันที่  26 มิถุนายน 2543 ได๎ท าการเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนพิจิตร
พิทยาคม 2  เป็นโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม  มาจนถึงปัจจุบัน   ตั้งอยูํในหมูํที่ 3 ต าบลคลองคะเชนทร์  ซึ่งอยูํ
บริเวณถนนรอบบึงสีไฟ  และถนนเลี่ยงเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดพิจิตร มีเนื้อที่ 55  ไรํ  2 งาน 57 ตารางวา  
ประชากรในชุมชนมีเชื้อชาติไทย  สัญชาติไทย  นับถือศาสนาพุทธ สํวนใหญํประกอบอาชีพเกษตร  

2.4 ค าขวัญของโรงเรียน   ทุ่มเทศึกษา  กีฬาเป็นเลิศ   เทิดคุณธรรม  น าเทคโนโลยี 
2.5  อัตลักษณ์     ยิ้ม  ไหว้  ทักทาย 
2.6  เอกลักษณ์  โรงเรียนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
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2.7 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (พ.ศ.2565 - 2569) 
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2.8  โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม  มีอาคารเรียน อาคารประกอบ ดังนี้ 
  1.  อาคารเรียนแบบ 318ล/30 พิเศษ                             จ านวน     1   หลัง 
            2.  อาคารเรียน 424 ล พิเศษ                                      จ านวน     1   หลัง 

3.  อาคารเรียน216/27 ปรับปรุง                          จ านวน     1   หลัง 
          4.  อาคารฝึกงาน  204/27                                         จ านวน     2   หลัง 
            5.  อาคารเรียนชั่วคราว                                             จ านวน     3   หลัง 
            6.  หอประชุมแบบ 101ล/27 ( พิเศษ )    จ านวน     1   หลัง 
           7.  โรงอาหาร/หอประชุมแบบ 100/ 27      จ านวน     1   หลัง 

8.  ห๎องน้ า – ห๎องส๎วม  6 ที่                                        จ านวน     2   หลัง 

สัญลักษณ์ประจ าโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม 
มณฑป มีรัศมี 9 แฉก 

 
รัศมี 9 แฉก หมายถึง โลกุตตรธรรม 9 ประกอบด๎วย มรรค 4 ผล 4 นิพพาน 1 

 

สีประจ าโรงเรียน 
“ น้ าเงิน – ขาว ” 

สีน้ าเงิน   หมายถึง  ความหนักแนํน ความเข๎มแข็ง 
สีขาว  หมายถึง  ความบริสุทธิ์ 

 

ปรัชญาโรงเรียน 
อตฺตาน   ทมยนฺติ  ปณฺฑิตา 

บัณฑิตยํอมฝึกตน 
 

ค าขวัญโรงเรียน 
ทุํมเทศึกษา กีฬาเป็นเลิศ 
เทิดคุณธรรม น าเทคโนโลยี 
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อัตลักษณ์ของโรงเรียน 
ยิ้ม ไหว๎ ทักทาย 

 

เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
โรงเรียนสํงเสริมการใช๎เทคโนโลย ี

 
2.9  ระบบโครงสร๎างการบริหาร 
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ภารกิจหน้าที่ของสถานศึกษา 
         โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม มุํงจัดการศึกษาให๎มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของชุมชน  โดยก าหนด 
บทบาทหน๎าที่ของผู๎เกี่ยวข๎องในการจัดการศึกษา ดังนี้ 
1.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
           บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 1.  ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
 2.  ให๎ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 3.  ให๎ความเห็นชอบในการจัดท าสาระหลักสูตรให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของท๎องถิ่น 
 4.  ก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
 5.  สํงเสริมและสนับสนุนให๎เด็กทุกคนในเขตบริการได๎รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยํางทั่วถึง   
มีคุณภาพและได๎มาตรฐาน 

6.  สํงเสริมให๎มีการพิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ  เด็กด๎อยโอกาส  และเด็กท่ีมีความสามารถ 
พิเศษให๎ได๎รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

7.  เสนอแนวทางและมีสํวนรํวมในการบริหารจัดการจัดการด๎านวิชาการ  ด๎านงบประมาณ   
ด๎านการบริหารงานบุคคล  และด๎านการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 

8.  สํงเสริมให๎มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา 
ท๎องถิ่น  เพ่ือเสริมสร๎างพัฒนาการของนักเรียนทุกด๎าน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปะวัฒนาธรรมของท๎องถิ่น
และของชาติ 

9.  เสริมสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง 
ภาครัฐและเอกชน  เพื่อให๎สถานศึกษาเป็นแหลํงวิทยากรของชุมชนและมีสํวนในการพัฒนาชุมชนและท๎องถิ่น 
   10. ให๎ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษากํอนเสนอตํอสาธารณชน 

11. แตํงตั้งท่ีปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพ่ือการด าเนินงานตามระเบียบนี้ตามที่ 
เห็นสมควร 

12. ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได๎รับมอบหมายจากหนํวยงานต๎นสังกัดของสถานศึกษา 
2.  ผู้บริหารโรงเรียน 

บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 
1. บริหารงานตําง ๆ ให๎เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ  ของทางราชการและตามที่ได๎รับมอบอ านาจจาก

ผู๎บังคับบัญชา 
          2.  บริหารงานให๎เกิดความเรียบร๎อย  และบังเกิดผลดีตามภารกิจที่ได๎รับมอบหมายจากส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยมีขอบขําย 4 ด๎าน คือ 
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  1)  การบริหารงานทั่วไป 
  2)  การบริหารงานวิชาการ 
  3)  การบริหารงานบุคคล 
  4)  การบริหารงานงบประมาณ 
 3.  สร๎างขวัญและก าลังใจให๎เกิดกับผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
3.  ครู 

บทบาทหน้าที่ของครูผู้สอน 
 1.  เข๎าสอนให๎ตรงเวลา 
 2.  จัดท าแผนการสอนและผลิตสื่อการเรียนการสอน 
 3.  พัฒนาเทคนิควิธีการสอน 
 4.  ปฏิบัติตนให๎เป็นแบบอยํางที่ดีแกํนักเรียน 
 5.  พัฒนาตนเองให๎ทันยุคทันสมัย 
 6.  สอนแทรกคุณธรรมจริยธรรมแกํนักเรียน 
 7.  ตรวจความสะอาดของห๎องเรียนกํอนท าการสอนทุกครั้ง 
 8.  ติดตามแก๎ไขพฤติกรรมนักเรียนที่มีปัญหาในด๎านการเรียนในวิชาที่เรียน 
 9.  ให๎ความรํวมมือกับอาจารย์ที่ปรึกษาในการแก๎ไขพฤติกรรมของนักเรียน 

บทบาทหน้าที่ของครูที่ปรึกษา 
 1.  ดูแลการเข๎าแถว ความเป็นระเบียบเรียบร๎อยของการเข๎าแถว การร๎องเพลงชาติ การสวดมนต์ไหว๎พระ
ของนักเรียน 

2.  อบรมผู๎เรียนในชํวงของการโฮมรูม  เพ่ือตรวจสอบรายชื่อนักเรียน  ผู๎มาเรียน  ผู๎ขาดเรียน ขาดการเข๎า
แถว มาสาย  ตรวจเครื่องแบบ  การแตํงกาย และสภาพทั่วไปของนักเรียน ติดตามพฤติกรรมของนักเรียน 
 3.  ควบคุม  ดูแลนักเรียน  และรํวมด าเนินกิจกรรมในเวลาประชุมผู๎ปกครอง  รํวมประชุมเสนอปัญหา
และแนวทางแก๎ไขรํวมกับหัวหน๎าระดับชั้นเรียน  

4.  เป็นครูแนะแนวส าหรับผู๎เรียนในระดับชั้น  โดยเน๎นด๎านคุณภาพชีวิต  การประกอบอาชีพ การศึกษา
ตํอ  และการใช๎ชีวิตอยูํรํวมกันในสังคม 
 5.  ติดตามการเรียนการสอน  แก๎ปัญหานักเรียนขาดเรียน  หนีเรียน ไมํท าการบ๎าน  โดยประสานงานกับ
ครูประจ าวิชา  ฝุายวิชาการ และผู๎ปกครองนักเรียน 
 6.  จัดท าสมุดรายงานประจ าตัวนักเรียน  ให๎เรียบร๎อยถูกต๎อง ตามระเบียบการวัดผลที่โรงเรียนก าหนด 
 7.  ให๎ค าปรึกษาแกํนักเรียนในการจัดกิจกรรมตําง ๆ ของห๎อง 
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 8.  ติดตามเรื่องผลการเรียน  และติดตํอกับฝุายวิชาการ  หากนักเรียนมีปัญหาด๎านการเรียนและการ
วัดผล 
 9.  แนะน านักเรียนเกี่ยวกับวิธีการลงทะเบียน  การขอสอบแก๎ตัว  การขอเรียนเพ่ิม  เรียนซ้ า 
 10. ติดตาม  ดูแลวัสดุ  ครุภัณฑ์ในห๎องเรียนที่นักเรียนในชั้นของตนเข๎าไปเรียน  หากเกิดความเสียหาย
โดยเหตุผลอันไมํสมควร  ผู๎ท าความเสียหายต๎องชดใช๎คําเสียหายให๎แกํโรงเรียน 
 11.  ติดตาม ดูแลนักเรียน ด๎านกิจกรรมนักเรียน  การเข๎ารํวมชุมนุมกิจกรรมตําง ๆ การรํวมงานตําง ๆ 
ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 12.  เป็นตัวแทนโรงเรียนด๎านธุรการตําง ๆ เชํน  การจ าหนํายหนังสือการกุศล  การเก็บเงิน 
 การกุศลตําง ๆ การสํงจดหมายแจ๎งขําวสารกับนักเรียน  และผู๎ปกครองนักเรียน 
 13.  จัดหาทุน  หรือ จัดสํงนักเรียนในชั้นรํวมแขํงขันเพ่ือขอรับทุน  โดยรํวมมือประสานงาน     ในการใช๎
ข๎อมูล  ประวัตินักเรียนแกํคณะกรรมการพิจารณาให๎ทุน 
 14.  ปฏิบัติหน๎าที่อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข๎องหรือได๎รับการมอบหมายจากผู๎บังคับบัญชาตามสายงาน 
4.  ผู้ปกครองและชุมชน 
  บทบาทของผู้ปกครองและชุมชน 
 1.  ผู๎ปกครองจะวํากลําวตักเตือน  กวดขันและอบรมให๎นักเรียนขยันหมั่นเพียรในการศึกษา 
เลําเรียน  ท าการบ๎านที่ครูมอบหมายให๎แล๎วเสร็จเป็นประจ า  และมาโรงเรียนให๎ทันเวลาโดยสม่ าเสมอ 
 2.  ผู๎ปกครองจะอบรมสั่งสอนให๎นักเรียนประพฤติและปฏิบัติตนให๎เป็นไปตามระเบียบ 
ของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม  โดยเครํงครัดอยํางตํอเนื่อง 
 3.  ผู๎ปกครองจะสอดสํองดูแลให๎นักเรียนประพฤติกรรมและปฏิบัติตนแตํในทางที่ดีที่ชอบที่ควร 
 4.  ผู๎ปกครองจะจัดหาอุปกรณ์การเรียนที่จ าเป็นต๎องใช๎ให๎ครบถ๎วนและจัดหาเครื่องแตํงกาย 
ให๎พอใช๎และถูกต๎องตามระเบียบที่โรงเรียนก าหนด 
 5.  ผู๎ปกครองจะติดตํอกับครูที่ปรึกษาของนักเรียนเกี่ยวกับการเรียน  ความประพฤติ  และอ่ืน ๆ อยําง
น๎อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีได๎รับแจ๎งจากทางโรงเรียน 
 6.  ผู๎ปกครองจะกวดขันตักเตือนไมํให๎นักเรียนเที่ยวเตรํ ไมํให๎มั่วสุมในเรื่องอบายมุขตําง ๆ 

7.  ผู๎ปกครองจะให๎ความรํวมมือกับทางโรงเรียนอยํางเต็มความสามารถ  ในการอบรมสั่งสอนนักเรียนให๎
เป็นคนดี ถ๎านักเรียนกระท าความผิด  ก็เต็มใจให๎โรงเรียนพิจารณาลงโทษตามที่เห็นสมควร 
 8.  ผู๎ปกครองสละเวลาโดยให๎ความรํวมมือกับทางโรงเรียน  ในกรณีที่โรงเรียนเชิญพบ  ผู๎ปกครองจะต๎อง
มาพบตามก าหนด  เพ่ือสอบถามหรือประชุมชี้แจงแนวทางที่จะเป็นประโยชน์เกี่ยวกับการศึกษาของนักเรียนใน
ความปกครอง  ถ๎าโรงเรียนเชิญเป็นครั้งที่ 2  แล๎ว ผู๎ปกครองยังไมํมาพบโรงเรียนอาจจะสั่งให๎นักเรียนพักการเรียน
หรือ ให๎ออกจากโรงเรียนก็ได๎ 
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 9.  ในกรณีท่ีผู๎ปกครองมีความจ าเป็น  ไมํสามารถจะปฏิบัติหน๎าที่ผู๎ปกครองได๎เป็นบางครั้ง    บางคราว
หรือตลอดไปก็ดี  จะต๎องแจ๎งให๎โรงเรียนทราบ พร๎อมทั้งขอแตํงตั้งผู๎แทนเป็นลายลักษณ์อักษร  ผู๎แทนดังกลําวนี้  
ต๎องมีคุณสมบัติเหมาะสม 
 10. ในกรณีที่ผู๎ปกครองเป็นทหารหรือต ารวจ  เมื่อได๎เลื่อนยศในปีที่นักเรียนในความปกครองก าลังเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หรือมัธยมศึกษาปีที่ 6  ภายในเดือนตุลาคมของปีนั้น ขอให๎น าหลักฐานการเลื่อนยศสํงงาน
ทะเบียนเพ่ือเปลี่ยนยศให๎ถูกต๎องตามความเป็นจริง 
 11.  ในการขอเปลี่ยนชื่อตัวและชื่อสกุลของนักเรียนหรือผู๎ปกครอง  ขอให๎ติดตํอกับงานทะเบียนภายใน
ภาคต๎นของปีการศึกษาเป็นอยํางช๎า 
 12.  ผู๎ปกครองควบคุมดูแลการแตํงกายของนักเรียน  ให๎เรียบร๎อยอยูํเสมอ  ทั้งขณะอยูํในและนอกบริเวณ
โรงเรียน  
 13.  เมื่อนักเรียนมาโรงเรียนสายด๎วยเหตุใด ๆ ก็ตาม  ผู๎ปกครองจะต๎องเขียนจดหมายมาถึงโรงเรียนเพื่อ
แจ๎งเหตุที่มาสาย  ถ๎าไมํมีจดหมายมาแสดงตํอครูเวรหน๎าประตูหรือครูที่สอนหรือครูที่ปรึกษาโรงเรียนจะพิจารณา
โทษเป็นราย ๆ ไป 
 14.  กรณีท่ีนักเรียนมีความประสงค์จะออกนอกบริเวณโรงเรียนด๎วยเหตุใดๆ ก็ตาม  ผู๎ปกครองจะต๎อง
เขียนจดหมายถึงครูที่ปรึกษา ให๎นักเรียนน าไปเป็นหลักฐานประกอบการพิจารณาของรองผู๎อ านวยการฝุาย
บริหารงานบุคคลเพ่ือพิจารณาออกบัตรอนุญาตให๎นักเรียนน าติดตัวไป 
 15.  ผู๎ปกครองติดตํอกับครูที่ปรึกษา  หรือครูฝุายปกครองโดยสม่ าเสมอ การมาติดตํอกับโรงเรียนขอให๎
ผู๎ปกครองถามนักเรียนซึ่งอยูํในความปกครอง วําครูที่ปรึกษาซื่ออะไร  พักอยูํห๎องไหนเพ่ือสะดวกในการติดตํอ 
 16.  ผู๎ปกครองกวดขันให๎นักเรียนเตรียมเครื่องเขียนแบบเรียน ให๎ครบทุกอยํางและหลังจากเลิกเรียนแล๎ว
ต๎องน าอุปกรณ์การเรียนกลับบ๎านทุกวัน  อุปกรณ์การเรียนที่เป็น  อาวุธ เชํน ไม๎บรรทัดเหล็ก  มีดคัทเตอร์  เหล็ก
แหลม  ไม๎ฉากท่ีนักเรียนจัดท าเอง  มีขนาดใหญํและหนัก  ห๎ามน ามาโรงเรียน 
 17.  ผู๎ปกครองกวดขันมิให๎นักเรียนน าสิ่งของตําง ๆ ที่ผิดระเบียบมาโรงเรียน เชํน  เครื่องประดับ เสื้อยืด
สีตําง ๆ กระเป๋าฯลฯ ถ๎านักเรียนน ามาโรงเรียนจะยึดไว๎และให๎ผู๎ปกครองมารับคืนภายในภาคเรียนนั้น ๆ 
 18.  ในกรณีที่โรงเรียนจัดกิจกรรม เชํน การอยูํคํายพักแรมของลูกเสือ – เนตรนารี ยุวกาชาด  หรือการ
ทัศนศึกษานอกสถานที่ โรงเรียนจะแจ๎งให๎ผู๎ปกครองทราบเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง  ไมํควรอนุญาตให๎นักเรียน
ไปกับเพ่ือนตามล าพัง  เพราะอาจเป็นอันตรายได๎ 
 19.  ชุมชนมีสํวนรํวมในการจัดการเรียนการสอน  โดยสามารถสอบถามและตรวจสอบ 
การท างานของโรงเรียนได๎ 
 20.  ชุมชนจะได๎รับทราบการรายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนทุกปีการศึกษา 
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5  นักการภารโรงและลูกจ้าง 
 บทบาทหน้าที่ของนักการภารโรงและลูกจ้าง 
 1.  ท างานในหน๎าที่อยํางมีประสิทธิภาพ 
 2  รับผิดชอบงานที่ได๎รับมอบหมาย 
 3.  มีสัมมาคารวะตํอครู  
 4.  ไมํดื่มสุราและของมึนเมาในขณะปฏิบัติหน๎าที่ 
 5.  เริ่มท างานและเลิกงานตามเวลาที่ก าหนด 
 6.  บ ารุง  ดูแล  รักษาวัสดุ  อุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานให๎อยูํในสภาพเรียบร๎อยและสามารถ
ใช๎งานได๎ 
  6.  แนวปฏิบัติส าหรับนักเรียน 
 บทบาทหน้าที่ของนักเรียน 

1.  มีวินัยในตนเอง 
 2.  มีความรับผิดชอบในการเรียนและงานที่ได๎รับมอบหมาย 
 3.  ใฝุรู๎ใฝุเรียน  เป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎  
 4.  รักษาสุขภาพพลานามัยให๎แข็งแรงสมบูรณ์ท้ังรํางกายและจิตใจโดยไมํพ่ึงสิ่งเสพติด 
 5.  มีความซื่อสัตย์ตํอตนเอง 
 6.  ดูแลรักษาทรัพย์สินของสํวนรวม 

7.  เคารพและเชื่อฟังค าสั่งสอนของบิดา มารดา ผู๎ปกครอง ครู 
 8.  มีสัมมาคารวะ 
 9.  มีความสามัคคี  
 10. เคารพสิทธิของผู๎อ่ืน 
 11. รู๎จักเสียสละ  มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํ 
 12. ปฏิบัติตามระเบียบข๎อบังคับของสถานศึกษา 
 13. รักษาธรรมชาติและสภาพแวดล๎อม 
 14. มีความเป็นประชาธิปไตย 
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3. ข้อมูลนักเรียน (ข้อมูล 10  มิถุนายน 2565) 
ตารางท่ี 1 ตารางแสดงข้อมูลนักเรียน  

ระดับชั้น 
เพศ 

รวมนักเรียน ห้องเรียน 
ชาย หญิง 

ม. 1 164 166 330 8 
ม. 2 183 194 377 10 
ม. 3 144 164 308 7 
ม. 4 112 227 339 9 
ม. 5 93 197 290 7 
ม. 6 84 163 247 6 

รวมจ านวนนักเรียน
ทั้งหมด 

780 1,111 1,891 47 

 
4. ข้อมูลบุคลากร (ข้อมูล 10 ตุลาคม 2565) 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงข้อมูลบุคลากร จ าแนกตามเพศและการศึกษา  

ประเภทบุคลากร 
เพศ รวม ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป. เอก 
ผู๎อ านวยการ 1 - 1 - - 1 - 

รองผู๎อ านวยการ 2 2 - - - 4 - 
ครูประจ าการ 22 55 79 - 37 39 1 

พนักงานราชการ - 1 1 - 1 - - 
เจ๎าหน๎าที่ธุรการ - 1 1 - 1 - - 

ครูอัตราจ๎าง 3 7 10 - 10 - - 
พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 1 - 1 - 1 - - 
ลูกจ๎างประจ า 1 - 1 1 - - - 
ลูกจ๎างชั่วคราว 6 3 9 8 1 - - 

รวม 36 69 105 9 51 44 1 
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ตารางท่ี 3 ตารางแสดงข้อมูลบุคลากรข้าราชการครูจ าแนกตามวิทยฐานะ (ข้อมูล 23 พฤษภาคม 2565) 
จ านวน

ครู 
ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด 

ช านาญการ
พิเศษ 

ช านาญการ ครู ครูผู้ช่วย ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

82 ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

12 35 5 9 5 9 2 5 1 1 8 35 16 21 
47 14 14 7 2 43 37 

 
 

5. ข้อมูลด้านอาคารสถานที่   
     5.1  อาคารเรียนและอาคารประกอบ จ านวน  7  หลัง   ได๎แกํอาคารเรียน  3  หลัง  

 อาคารอเนกประสงค์  4 อาคาร     
     5.2  จ านวนห๎องเรียนทั้งหมด  47 ห๎องเรียน แบํงเป็น   ชั้น  ม. 1 – ม.6 = 8 : 10 : 7 : 9 : 7  : 6 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สภาพองค์กร 

 
โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม ได๎ขอความรํวมมือจากผู๎เกี่ยวข๎อง อันได๎แกํ ผู๎บริการ ครู บุคลากร ตัวแทน

นักเรียน ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา  ตัวแทนผู๎ปกครองนักเรียนและตัวแทนเครือขํายชุมชน เพื่อรํวมกัน
วิเคราะห์สภาพแวดล๎อมที่มีผลกระทบตํอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

โดยองค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมของหนํวยงานโดย SWOT Analysis ประกอบด๎วย 
สภาพแวดล๎อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) และสภาพแวดล๎อมภายในที่เป็น
จุดแข็ง(Strenghts) หรือจุดอํอน(Weakneses) โดยท าการวิเคราะห์เฉพาะปัจจัยที่มีอิทธิพล/สภาพ ปัจจุบัน 
ปัญหาตํอการปฏิบัติงานตามภารกิจและพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีขั้นตอนการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการหลอมรวมจากแบบวิเคราะห์สภาพองค์กร 

การวิเคราะห์องค์กรภายนอก 
โอกาส/อุปสรรค (STEP) 

การวิเคราะห์องค์กรภายใน 
จุดแข็ง/จุดอ่อน (2S4M) 

ลงคะแนนให้ค่าน้ าหนักคะแนนของกรรมการแต่ละคน 

พล็อตจุด 

สรุปผลการวิเคราะห์องค์กร 
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 โรงเรียนสระหลวงพิทยาคมได๎ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ หลักการจากการประเมิน
สถานการณ์ด๎านการศึกษาของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอก 
ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม(Social–cultural factors)(S) 

โอกาส อุปสรรค 

1.  ชุมชนมีทัศนคติที่ดี  ให๎การยอมรับและศรัทธา   

 ตํอโรงเรียน 

2.  ชุมชน หนํวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให๎ความ 

รํวมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

3.  ชุมชนและหนํวยงานในท๎องถิ่นรํวมกันอนุรักษ์   

ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท๎องถิ่น สํงผล

ให๎นักเรียนมีแหลํงการศึกษา มีแบบอยํางที่ดี  มี

ความรักในประเพณี วัฒนธรรมในท๎องถิ่น 

4.  โรงเรียนตั้งอยูํในเขตชุมชน มีการคมนาคมที่ 

สะดวก 

5.  มีสถานทีส่ าคัญ ภูมิปัญญาท๎องถิ่นและแหลํง 

เรียนรู๎ที่หลากหลาย เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 

6.  ผู๎ปกครองมีระดับการศึกษาปานกลาง สํงเสริม  

ด๎านการศึกษาบุตร นิยมให๎ลูกเรียนในโรงเรียนใกล๎

บ๎าน 

7.ผู๎ปกครองเห็นความส าคัญด๎านการศึกษา ให๎

ความไว๎วางใจ เชื่อมั่นในครูผู๎สอน และนิยมสํงบุตร

หลานเข๎าเรียนในโรงเรียนมีชื่อเสียง 

1.  บริเวณใกล๎เคียงโรงเรียนมีแหลํงบริการที่ยั่วยุ  

    เชํน ร๎านเกม ร๎านคาราโอเกะและมีปัจจัยเสี่ยง 

    ด๎านยาเสพติด ท าให๎นักเรียนมีความเสี่ยงในการ 

    ด ารงชีวิต 

2.  โครงสร๎างประชากร ด๎านการคุมก าเนิด สํงผล 

    ให๎ประชากรวัยเรียนลดลง 

3.  มีปัญหาการหยําร๎างเพ่ิมข้ึน 

4.  ผู๎ปกครองนิยมสํงบุตรหลานเข๎าเรียนใน 

    โรงเรียนมีชื่อเสียง 

5.  ผู๎ปกครองสํวนใหญํมีฐานะยากจน มีปัญหา 

    ครอบครัว หยําร๎าง ขาดการดูแลบุตร สํงผล   

    กระทบตํอผลการเรียนของนักเรียน         
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors) (T) 
โอกาส อุปสรรค 

1.  มีความก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยี สํงผลให๎

โรงเรียนต๎องปรับปรุงหลักสูตรให๎สอดคล๎องกับ

ความต๎องการของผู๎เรียน 

2.  ความก๎าวหน๎าทางด๎านเทคโนโลยี(คอมพิวเตอร์

และอินเตอร์เน็ต)สํองผลท าให๎นักเรียนเกิดความ

รอบรู๎และสามารถแสวงหาความรู๎ได๎ด๎วยตนเอง 

3.  สินค๎าเทคโนโลยีประเภทคอมพิวเตอร์มีราคาถูก

ลงสํงผลให๎โรงเรียนสามารถจัดซื้อจัดหามาใช๎ในการ

จัดการเรียนการสอนได๎อยํางเพียงพอ 

4.  หนํวยงานภายนอกเห็นความส าคัญและความ

จ าเป็นในการใช๎เทคโนโลยีจึงให๎การสํงเสริม

สนับสนุน สํงผลท าให๎มีสื่อการเรียนการสอน 

 คอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอน 

1.  ขาดแหลํงสืบค๎นข๎อมูล แหลํงเรียนรู๎ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีหลากหลาย ทั้งสถาบันการศึกษา 

และองค์กรเอกชนที่อยูํใกล๎โรงเรียน 

2.  ชุมชนขาดการควบคุมการให๎บริการด๎าน 

เทคโนโลยีเชํน ร๎านอินเตอร์เน็ต เกม ท าให๎นักเรียน

บางสํวนไปใช๎ในทางที่ผิด 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) (E) 
โอกาส อุปสรรค 

1. โรงเรียนได๎รับการสนับสนุนจากชุมชนผู๎ปกครอง          

รํวมกับทางโรงเรียนได๎รับการบริจาคทุนทรัพย์และ

วัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา สํงผลให๎นักเรียนมี

โอกาสทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 

1. รายได๎ชุมชนอยูํในระดับปานกลาง เศรษฐกิจ

ชุมชนเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของ 

โรงเรียน    

2. ปัญหาทางด๎านภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยสํงผลให๎

ผู๎ปกครองบางสํวนขาดความคลํองตัวด๎านคําใช๎จําย

ของบุตรหลาน และขาดความพร๎อมในการ

สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) (E) 
โอกาส อุปสรรค 

 3. คําครองชีพสูงรายได๎ต่ า ขาดการสํงเสริมอาชีพ

เสริมในชุมชน ผู๎ปกครองมีภาระหนี้สิน สํงผล

กระทบตํอการให๎การสนับสนุนด๎านการศึกษา 

 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านการการเมือง กฎหมายและนโยบาย 
(Political and legal factors)  (P) 

โอกาส อุปสรรค 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

 

4. 

 

5. 

พระราชบัญญัติการศึกษา ให๎ทุกคนมีโอกาส

ศึกษาตามศักยภาพของแตํละบุคคล 

นโยบายให๎โรงเรียนจัดการเรียนการสอน

ตามความต๎องการของท๎องถิ่น 

องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น เห็นความ 

ส าคัญและสนับสนุนงบประมาณในการจัด

การศึกษาอยํางตํอเนื่อง 

รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ เรียนฟรี15ปี 

อยํางมีคุณภาพ 

ผู๎ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และผู๎น า

ชุมชนมีความรู๎ ความเข๎าใจเกี่ยวกับนโยบาย

ด๎านการศึกษา สํงผลให๎โรงเรียนได๎รับการ

สนับสนุนมากข้ึน 

1. การลดอัตราก าลังเป็นอุปสรรคในการจัด 

การศึกษา 

2. นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบํอย ท าให๎ 

การด าเนินงานต๎องปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึงขาด 

ความตํอเนื่อง 

3. นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของ 

รัฐบาลยังไมํเพียงพอกับการบริหารจัดการภายใน 

โรงเรียน 

4. การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของต๎นสังกัด 

มีผลตํอการปฏิบัติงาน 

5. ผู๎ปกครองบางสํวนไมํเข๎าใจนโยบายปฏิรูป     

การศึกษา ขาดความรู๎เรื่องกฎหมาย และ  

พระราชบัญญัติการศึกษา สํงผลกระทบตํอการ 

จัดการศึกษา 

5. การจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาไมํ 

สอดคล๎องกับความต๎องการของโรงเรียน 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
ผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช๎   

 โรงเรียนเป็นฐานมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน 

2.  โรงเรียนมีนโยบายสํงเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือ  

พัฒนาความรู๎ ความสามารถของผู๎เรียนตาศักยภาพ

ครอบคลุมทุกด๎าน 

3.  โรงเรียนใช๎ระบบ ICT และข๎อมูลทาง

อินเตอร์เน็ตเพ่ือการจัดการเรียนรู๎และการกระจาย

ขําวสาร 

4.  โรงเรียนจัดกิจกรรมชํวยเหลือนักเรียนที่ติด 0, 

ร, มส ได๎เพียงพอตํอระดับคุณภาพท่ีต๎องการพัฒนา 

5.  โรงเรียนก าหนดนโยบายโดยมีสํวนรํวมของ

บุคลากรทุกฝุาย มีการสื่อสารภายในองค์กรที่มี

ความถูกต๎องชัดเจน สํงผลให๎ได๎รับความรํวมมือจาก

บุคลากรทุกฝุายเป็นอยํางดี 

6.  บุคลากรมีความรู๎ ความช านาญ และมี

ประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลายเป็นผลดี 

ตํอการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

7.  คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีสํวนรํวม 

ในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน สํงผลท าให๎ 

การด าเนินงานบรรลุผล 

1.  การจัดหลักสูตรในท๎องถิ่นครอบคลุมทุก

รายวิชา 

2.  บุคลากรรับผิดชอบงานพิเศษมากสํงผลให๎ไมํ

สามารถปฏิบัติหน๎าที่การเรียนการสอนได๎เต็มตาม

ศักยภาพ 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน(Service/Products)(S2) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล๎อมที่เอ้ือตํอการ

เรียนรู๎และให๎บริการแหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียนและ

นอกโรงเรียนอยํางหลากหลาย 

2.  โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท า

ให๎สามารถยกระดับการบริการและนักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูํในระดับสูง เรียนจบตาม

หลักสูตร สอบเข๎าเรียนตํอในระดับท่ีสูงขึ้น 

3.  มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าสาระ

เพ่ิมเติม หลักสูตรท๎องถิ่นอยํางหลากหลายตาม

ความต๎องการของนักเรียนสามารถน าความรู๎ไปใช๎

ในชีวิตประจ าวัน 

4.โรงเรียนจัดการบริการการศึกษาอยํางทั่วถึง ทั้ง

ด๎านความรู๎และเทคโนโลยีและสถานที่บริการ

ส าหรับนักเรียน ชุมชนและหนํวยงานอื่นๆ 

5.มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริม

ทางด๎านความรู๎ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ

พลานามัย หลักประชาธิปไตย ความคิดสร๎างสรรค์ 

และสํงเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน 

1. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับจัดการศึกษา

และการบริการด๎านสาธารณูปโภคไมํเพียงพอ 

2. ผู๎เรียนบางสํวนไมํตระหนักถึงความส าคัญของ

การศึกษา สํงผลให๎ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในบาง

วิชาและคะแนน O-NET ของนักเรียนยังไมํเป็นที่นํา

พอใจ 

3. ผู๎เรียนบางสํวนไมํตระหนักถึงความส าคัญของ

การศึกษาสํงผลให๎นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนต่ าและจ านวนผู๎จบการศึกษาของโรงเรียนไมํ

ครบ100%         
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านบุคลากร (Man) (M1) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  ครูและบุคลากรมีความรู๎ ความสามารถ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด๎านการเรียน การ
สอน และงานพิเศษ สํงผลให๎การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ 
2.  ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่อง 
สม่ าเสมอ สํงผลให๎การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
3. ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กร รักและมี 
สํวนรํวม ในการท างานสํงผลให๎เกิดความสามัคคีใน
หมูํคณะ 
4. ครูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสอนตรง 
ตามสาขาวิชาครบทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ 
5. ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู๎เรียนสูํความเป็น 
เลิศทางวิชาการ 
6. ครูน าเทคโนโลยี แหลํงเรียนรู๎ และภูมิปัญญา
ท๎องถิ่นมาจัดการเรียนการสอน 
7.  ครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ
ครู ปฏิบัติหน๎าที่โดยไมํต๎องอาศัยค าสั่ง 
8.  ครูและบุคลากรทุกคนมีความตระหนักรู๎คุณคํา
ขององค์กร เห็นประโยชน์สํวนรวมมากกวํา
ประโยชน์สํวนตน 
9. ผู๎บริหารและครูทุกคนได๎รับการยอมรับจาก
ผู๎ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 

1. ครูและบุคลากรไมํเพียงพอในบางสาขาวิชา 
2. ครูและบุคลากรบางสํวนขาดทักษะการใช๎ 
ภาษาตํางประเทศเพ่ือการสื่อสาร 
3. ครูมีภาระงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอนมาก 
4. การกระจายงานไมํเทําเทียมกัน 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการเงิน (Money) (M2) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใช๎จํายงบประมาณ 

โดยทุกฝุายมีสํวนรํวมท าให๎ใช๎จํายตรงตามความ 

ต๎องการ 

2.  โรงเรียนได๎รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ  

หนํวยงานอื่น และชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 

อยํางตํอเนื่อง 

3.  การใช๎จํายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/ 

โครงการ อยํางเป็นระบบ โปรํงใส ตรวจสอบได๎ 

- 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (M3) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  โรงเรียนจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการ  

สอนอยํางคุ๎มคํา 

2.  โรงเรียนมีอาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับ

จ านวนนักเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่

อยํางสม่ าเสมอมีความพร๎อมในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนและให๎บริการแกํชุมชนและองค์กร

ภายนอก 

3. โรงเรียนได๎รับการสนับสนุนจากหนํวยงาน

ภายนอกในด๎านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และวัสดุ

อุปกรณ์ที่ทันสมัย ที่ใช๎ในการเรียนการสอนซึ่งสํงผล

ตํอการจัดการศึกษาอยํางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

1. วัสดุครุภัณฑ์ขาดคุณภาพ มีสภาพเกํา ช ารุด ไมํ

เพียงพอตํอจ านวนนักเรียน 

2. ห๎องสมุดมีสื่อ เทคโนโลยี และหนังสือไมํ

หลากหลาย ไมํเพียงพอตํอการศึกษาและสืบค๎น3.  

ห๎องสมดุมีสื่อ เทคโนโลยี และหนังสือไมํ 

หลากหลาย ไมํเพียงพอตํอการศึกษาและสืบค๎น 

4.  ห๎องพิเศษตํางๆไมํเพียงพอ  
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการ (Management) ( M4) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  นิเทศติดตามผลการด าเนินงานของครูและ

บุคลากรอยํางตํอเนื่อง 

2. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ขําวสารของ

โรงเรียนผํานชํองทางตํางๆอยํางหลากหลาย  

3. มีการวางแผนการบริหารงานอยํางเป็นระบบโดย

ใช๎หลักการมีสํวนรํวมและมอบหมายงานตามความ

ถนัดสํงผลให๎การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

4. ผู๎บริหารมีความรู๎ ความสามารถ มีภาวะผู๎น า มี

วิสัยทัศน์ก๎าวไกล มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็น

แบบอยํางที่ดี    

5. โรงเรียนจัดระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียนที่มี

เครือขํายผู๎ปกครองเข๎ามามีสํวนรํวม 

6. มีการบริหารจัดการโดยใช๎หลักประชาธิปไตย

และใช๎ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 

7. มีการสํงเสริมให๎ครูทุกคนจัดท าแผนพัฒนา

ตนเอง 

8. มีการประสานงานกับหนํวยงานอื่นในการพัฒนา

โรงเรียน 

9. มีการประสานงานกับหนํวยงานอื่นในการพัฒนา

โรงเรียน 

10. มีการบริหารจัดการอยํางมีระบบ มีหลักฐานใน

การมอบหมายงาน มีแผนในการปฏิบัติชัดเจน 

11.  มีแผนและโครงการเพ่ือใช๎ในการพัฒนา

โรงเรียนอยํางตํอเนื่องสํงผลให๎จัดการศึกษาอยํางมี

1. ขาดการใช๎ฐานข๎อมูลสารสนเทศรํวมกัน 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 

ประสิทธิภาพ 

12. ผู๎บริหารสํงเสริมให๎บุคลากรได๎รับการพัฒนา

ตนเอง 
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 จากการประชุมคณะกรรมการได๎ตารางการวิเคราะห์องค์กรของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม  
ดังนี้ 
ตารางที ่ 5  ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  

ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)/ผลการประเมิน 

รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 

1.  ด๎านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.48 

2. ด๎านเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.24 

3.  ด๎านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 0.30 

4.  ด๎านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 0.12 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  1.14 

 
ตารางที ่ 6  ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

ประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดล้อมภายใน ( 2S4M )/ผลการประเมิน 

รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 

1.  ด๎านโครงสร๎างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.20 

2.   ด๎านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) 0.15 

3. ด๎านบุคลากร  (Man = M1) 0.17 

4.  ด๎านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.45 

5.  ด๎านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.13 

6.  ด๎านการบริหารจัดการ ( Mannagement  = M4 ) 0.34 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  1.44 
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ตารางที ่ 7  สรุปผลแสดงการวิเคราะห์สภาพภายนอกองค์กร 
 

ตารางที ่ 8  สรุปผลแสดงการวิเคราะห์สภาพภายในองค์กร 

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ าหนัก
คะแนน 

คําคะแนน คะแนนจริง 

สรุป 
ผลการ

วิเคราะห ์

จุดแข็ง 
( + ) 

จุดอํอน 
( - ) จุดแข็ง 

( + ) 
จุดอํอน 

( - ) คะแนนเตม็  
1 

 1-5  1-5 

1.  ด๎านโครงสร๎างและนโยบาย (Structure 
=S1 ) 

0.20 3.77 2.76 0.75 0.55 0.20 

2.   ด๎านผลผลิตและการบริการ (Service and 
Products  = S2 ) 

0.14 3.80 2.75 0.53 0.38 0.15 

3. ด๎านบุคลากร  (Man = M1) 0.14 3.82 2.59 0.53 0.36 0.17 
4.  ด๎านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.12 3.75 0.00 0.45 0.00 0.45 
5.  ด๎านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.12 3.71 2.62 0.45 0.31 0.13 
6.  ด๎านการบริหารจัดการ ( Mannagement  
= M4 ) 

0.28 3.75 2.52 1.05 0.71 0.34 

  3.76 2.32 
1.44 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจยัสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  0.72 

หมายเหตุ ผลของน้ าหนัก x คะแนนเฉลี่ย ได๎มาจากการคดิแบบคําเฉลี่ยของโอกาสและอุปสรรคโดยตวัเลขทศนิยม 2 หลัก คําท่ี
เห็นในตารางเป็นคําประมาณการ 

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ าหนัก
คะแนน 

คําคะแนน คะแนนจริง 

สรุป 
ผลการวิเคราะห ์

โอกาส  
( + ) 

อุปสรรค  
( - ) โอกาส  

( + ) 
อุปสรรค 

( - ) คะแนนเตม็  
1 

 1-5  1-5 

1.  ด๎านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S)1 0.35 3.83 2.45 1.34 0.86 0.48 
2. ด๎านเทคโนโลยี (Technology = T )3 0.20 3.74 2.54 0.75 0.51 0.24 
3.  ด๎านเศรษฐกิจ  ( Economic = E )2 0.33 3.73 2.83 1.23 0.93 0.30 
4.  ด๎านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P)4 0.12 3.73 2.74 0.45 0.33 0.12 

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  3.77 2.63 
1.14 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 0.57 
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กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม  
จากการวิเคราะห์สภาพองค์กรจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

 

 
 

 
 
อธิบายผลจากกราฟ 
 ผลจากการวิเคราะห์องค์กร จะเห็นวํา จุดไขํแดงพร๎อมลูกศรจะปรากฏอยูํทางด๎านจุดแข็งและโอกาส 
ซึ่งถือวําเป็น STARS  หรือ ดาวรุํง แสดงให๎เห็นวําโรงเรียนมีสมรรถนะภายในที่เข๎มแข็งและสภาพแวดล๎อม
ภายนอกที่เอ้ือตํอการด าเนินการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือขยายงานและสร๎างความเจริญเติบโต 
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ส่วนที่ 3 
การก าหนดยุทธศาสตร์ 

 

1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได๎ด าเนินการยกรํางกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.

2560-2579) เพ่ือใช๎เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยก าหนดวิสยัทัศน์ เปูาหมายและ

ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

วิสัยทัศน์  

“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล๎วด๎วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจ าชาติวํา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  

เป้าหมาย  

1. ความม่ันคง  

1.1 การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ

ในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความม่ันคงในทุกมิติทั้งมิติ

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อม และการเมือง  

1.2 ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ที่เข๎มแข็ง 

เป็นศูนย์กลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความม่ันคง เป็นกลไกที่นาไปสูํการบริหาร

ประเทศที่ตํอเนื่องและโปรํงใสตามหลักธรรมาภิบาล  

1.3 สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศชุมชนมีความ

เข๎มแข็ง ครอบครัวมีความอบอํุน  

1.4 ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได๎ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิตมีที่อยูํอาศัย 

และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน  

1.5 ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล๎อม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า  

2. ความม่ังคั่ง  

2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยํางตํอเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุํมรายได๎สูง 

ความเหลื่อมล๎าของการพัฒนาลดลง ประชากรได๎รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอยํางเทําเทียมกันมากขึ้น  

2.2 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขํงขันสูง สามารถสร๎างรายได๎ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

สร๎างฐานเศรษฐกิจและสังคมแหํงอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนสํง 
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การผลิต การค๎าการลงทุนและการทาธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์

ทางเศรษฐกิจและการค๎าอยํางมีพลัง  

2.3 ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร๎างการพัฒนาคนอยํางตํอเนื่อง ได๎แกํ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา 

ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล๎อม 

3. ความยั่งยืน  

3.1 การพัฒนาที่สามารถสร๎างความเจริญ รายได๎ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให๎เพิ่มขึ้นอยําง

ตํอเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมํใช๎ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมํสร๎างมลภาวะตํอ

สิ่งแวดล๎อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์  

3.2 การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม และสอดคล๎องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก 

ซึ่งเป็นที่ยอมรับรํวมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความ

รับผิดชอบตํอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์สํวนรวม  

3.3 ประชาชนทุกภาคสํวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือสร๎างความปรองดองสมานฉันท์  

2. เพ่ือเพ่ิมกระจายโอกาสและคุณภาพการให๎บริการของรัฐอยํางทั่วถึง เทําเทียม เป็นธรรม  

3. เพ่ือลดต๎นทุนให๎ภาคการผลิตและบริการ  

4. เพ่ือเพ่ิมมูลคําสินค๎าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการด๎วยนวัตกรรม 

2. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเก่ียวข๎องกับส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความม่ันคง  

ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การรักษาความม่ันคงภายใน และความสงบเรียบร๎อยภายในตลอดจนการบริหาร

จัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

ยุทธศาสตร์ที่ 2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสร๎างพ้ืนฐาน ในด๎านการขนสํง ด๎านพลังงานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชํวงชีวิตให๎สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู๎ให๎มีคุณภาพเทําเทียมและทั่วถึง  

ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คํานิยมท่ีพึงประสงค์  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม  

ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร๎างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางด๎านเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การจัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

ยุทธศาสตร์ที่ 6.1 การปรับปรุงโครงสร๎าง บทบาท ภารกิจของหนํวยงานภาครัฐให๎มีขนาดที่เหมาะสม  

ยุทธศาสตร์ที่ 6.4 การตํอต๎านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ยุทธศาสตร์ที่ 6.5 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตําง ๆ ให๎ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 

 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
 ประกอบด๎วย 10 ยุทธศาสตร์ เกี่ยวข๎องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 6 

ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

 ให๎ความส าคัญกับการวางรากฐาน การพัฒนาคนให๎มีความสมบูรณ์ เริ่มตั้งแตํกลุํมเด็กปฐมวัยที่ต๎อง

พัฒนา ให๎มีสุขภาพกายและใจที่ดีมีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู๎ และทักษะชีวิต เพื่อให๎เติบโตอยํางมี

คุณภาพ ควบคูํกับการพัฒนาคนไทยในทุกชํวงวัยให๎เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ

วินัย มีจิตส านึกท่ีดีตํอสังคม สํวนรวม มีทักษะความรู๎ และความสามารถปรับตัวเทําทันกับการเปลี่ยนแปลง

รอบตัวที่รวดเร็ว บนพ้ืนฐานของการมีสถาบันทางสังคมที่เข๎มแข็งทั้งสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา 

สถาบันศาสนา สถาบันชุมชน และภาคเอกชนที่รํวมกันพัฒนาทุนมนุษย์ให๎มีคุณภาพสูง อีกท้ังยังเป็นทุนทาง

สังคมส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  

 

1. วัตถุประสงค์ 

 1.1 เพ่ือปรับเปลี่ยนให๎คนในสังคมไทยมีคํานิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม  

 1.2 เพ่ือเตรียมคนในสังคมไทยให๎มีทักษะในการด ารงชีวิตสาหรับโลกศตวรรษท่ี 21  

 

2. เป้าหมายและตัวชี้วัด  

 2.1 เปูาหมายการพัฒนา 

  2.1.1 คนไทยสํวนใหญํมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเพ่ิมขึ้น  
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  2.1.2 คนในสังคมไทยทุกชํวงวัยมีทักษะ ความรู๎ และความสามารถเพ่ิมข้ึน  

  2.1.3 คนไทยได๎รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู๎ ด๎วย

ตนเอง 

  อยํางตํอเนื่อง 

 2.2 ตัวชี้วัด 

 เปูาหมาย 1 คนไทยสํวนใหญํมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 

  ตัวชี้วัด 1.1 ประชากรอายุ 13 ปีขึ้นไป มีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท๎อนการมีคุณธรรม  

   จริยธรรมเพิ่มขึ้น 

 เปูาหมาย 2 คนในสังคมไทยทุกชํวงวัยมีทักษะ ความรู๎ และความสามารถเพ่ิมข้ึน 

  2.1 เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ 

       ตัวชี้วัด 1 เด็กมีพัฒนาการสมวัยไมํน๎อยกวําร๎อยละ 90 

  2.2 เด็กวัยเรียนและวัยรุํนมีสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์เพ่ิมข้ึน  

         ตัวขี้วัด 2 คะแนน IQ เฉลี่ยไมํต่ ากวําเกณฑ์มาตรฐาน ตัวขี้วัด 3 เด็กร๎อยละ 70  

   มี คะแนน EQ ไมํต่ ากวําเกณฑ์มาตรฐาน  

 เปูาหมาย 3 คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีความสามารถเรียนรู๎ด๎วยตนเอง

อยํางตํอเนื่อง 

 ตัวชี้วัด 3.1 ผลคะแนนสอบ PISA ในแตํละวิชาไมํต่ ากวํา 500  

 ตัวชี้วัด 3.2 การใช๎อินเทอร์เน็ตเพ่ือการอํานหาความรู๎เพ่ิมขึ้น  

 ตัวชี้วัด 3.3 การอํานของคนไทยเพ่ิมขึ้นเป็นร๎อยละ 85  

3. แนวทางการพัฒนา 

 3.1 ปรับเปลี่ยนคํานิยมคนไทยให๎มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ 

  3.1.1 สํงเสริมให๎มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห๎องเรียนที่สอดแทรก คุณธรรม

จริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ รวมทั้งเรํงสร๎างสภาพแวดล๎อมภายในและโดยรอบสถานศึกษาให๎ ปลอด

จากอบายมุขอยํางจริงจัง 

 3.2 พัฒนาศักยภาพคนให๎มีทักษะความรู๎และความสามารถในการด ารงชีวิตอยํางมีคุณคํา  

  3.2.1 สํงเสริมให๎เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม  

  3.2.2 พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุํนให๎มีทักษะการคิดวิเคราะห์อยํางเป็นระบบ มีความคิด

สร๎างสรรค์   มีทักษะการท างานและการใช๎ชีวิตที่พร๎อมเข๎าสูํตลาดงาน 
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  1) ปรับกระบวนการเรียนรู๎ที่สํงเสริมให๎เด็กมีการเรียนรู๎จากการปฏิบัติจริงสอดคล๎องกับ 

พัฒนาการของสมองแตํละชํวงวัย และเน๎นพัฒนาทักษะพ้ืนฐานด๎านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีด๎าน

วิศวกรรมศาสตร์ ด๎านคณิตศาสตร์  ด๎านศิลปะ และด๎านภาษาตํางประเทศ 

  2) สนับสนุนให๎เด็กเข๎ารํวมกิจกรรมทั้งในและนอกห๎องเรียนที่เอ้ือตํอการพัฒนาทักษะชีวิต

และ ทักษะการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง อาทิ การอําน การบ าเพ็ญประโยชน์ทางสังคม การดูแลสุขภาพ การ

ท างานรํวมกันเป็นกลุํม  การวางแผนชีวิต 

  3) สร๎างแรงจูงใจให๎เด็กเข๎าสูํการศึกษาในระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษาที่มํุงการฝึกทักษะ

อาชีพ ให๎พร๎อมเข๎าสูํตลาดงาน 

 3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 

  3.3.1 ปรับหลักสูตรการผลิตครูที่เน๎นสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นผู๎แนะน าและ 

สามารถกระตุ๎นการเรียนรู๎ของผู๎เรียน สร๎างมาตรการจูงใจให๎ผู๎มีศักยภาพสูงเข๎ามาเป็นครูปรับระบบประเมิน

วิทยฐานะ ทางวิชาชีพให๎เชื่อมโยงกับพัฒนาการของผู๎เรียน และสร๎างเครือขํายแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในการจัดการ

เรียนการสอนที่เป็นการพัฒนาสมรรถนะของครูอยํางตํอเนื่อง 

  3.3.2 สํงเสริมมาตรการสร๎างแรงจูง ใจให๎ สถานประกอบการขนาดกลางที่มีศักยภาพ เข๎า

รํวมระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา สร๎างความรู๎ความเข๎าใจให๎กับผู๎ประกอบการ ครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยงให๎รํวมวาง

แผนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลผู๎เรียน 

  3.3.3 จัดท าสื่อการเรียนรู๎ที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช๎งานผํานระบบอุปกรณ์

สื่อสาร เคลื่อนที่ให๎คนทุกกลุํมสามารถเข๎าถึงได๎งําย สะดวก ทั่วถึง ไมํจ ากัดเวลาและสถานที่ และใช๎มาตรการ

ทางภาษีจูงใจให๎ ภาคเอกชน ผลิตหนังสือ สื่อการอํานและการเรียนรู๎ที่มีคุณภาพและราคาถูก 

  3.3.4 ปรับปรุงแหลํงเรียนรู๎ในชุมชนให๎เป็นแหลํงเรียนรู๎เชิงสร๎างสรรค์และมีชีวิต อาทิ 

พิพิธภัณฑ์ ห๎องสมุด โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ โรงเรียนผู๎สูงอายุ รวมทั้งสํงเสริมให๎มีระบบการ

จัดการความรู๎ที่เป็นภูมิปัญญาท๎องถิ่น 

 3.4 ผลักดันให๎สถาบันทางสังคมมีสํวนรํวมพัฒนาประเทศอยํางเข๎มแข็ง 

  3.4.1 สํงเสริมสถาบันการศึกษาให๎เป็นแหลํงบริการความรู๎ทางวิชาการท่ีทุกคนสามารถเข๎าถึง

ได๎รวมทั้งสนับสนุนให๎มีการท าวิจัยรํวมกับชุมชนในการแก๎ปัญหาและตอบโจทย์การพัฒนาในพื้นท่ี   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 

 ให๎ความส าคัญกับการด าเนินการยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมให๎ทั่วถึงโดยเฉพาะอยํางยิ่งด๎าน 

การศึกษาและ สาธารณสุขรวมทั้งการปิดชํองวํางการค๎ุมครองทางสังคมในประเทศไทย ซึ่งเป็นการด าเนินงาน

ตํอเนื่อง จากที่ได๎ขับเคลื่อนและผลักดันในชํวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 12 และมุํงเน๎น



30 
 

มากขึ้นในเรื่องการเพ่ิมทักษะแรงงาน และการใช๎นโยบายแรงงานที่สนับสนุนการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานและ

เสริมสร๎างรายได๎สูงขึ้น และการสร๎างโอกาสทางเศรษฐกิจ 

1. วัตถุประสงค์ 

 1.2 เพ่ือให๎คนไทยทุกคนเข๎าถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพได๎อยํางทั่วถึง  

2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 

 เปูาหมายที่ 2 เพ่ิมโอกาสการเข๎าถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ 

 ตัวชี้วัด 2.1 อัตราการเข๎าเรียนสุทธิ (ท่ีปรับปรุง) ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเทํากับร๎อยละ 90 โดย

ไมํมีความแตกตํางระหวํางกลุํมนักเรียน/นักศึกษาที่ครอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมและระหวํางพ้ืนที่  

 ตัวชี้วัด 2.2 สัดสวํนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาทุกระดับข้ันผํานเกณฑ์คะแนนร๎อยละ 50 มี

จ านวนเพิ่มขึ้น และความแตกตํางของคะแนนผลสัมฤทธิ์ระหวํางพ้ืนที่ และภูมิภาคลดลง 

3. แนวทางการพัฒนา 

 3.1 การเพ่ิมโอกาสให๎กับกลุํมเปูาหมายประชากรร๎อยละ 40 ที่มีรายได๎ต่ าสุดให๎สามารถเข๎าถึง บริการ 

ที่มีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ ทั้งในด๎านการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น การได๎รับขยายการคุ๎มครองทางสังคม 

(Social Protection) และสวัสดิการ (Welfare) ที่เหมาะสมอยํางทั่วถึงและเป็นธรรม  และการพัฒนาทักษะ

ฝีมือเพ่ือประกอบอาชีพและยกระดับรายได๎ โดย 

  3.1.1 ขยายโอกาสการเข๎าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพให๎แกํเด็กและเยาวชน ที่ด๎อยโอกาสทาง

การศึกษาอยํางตํอเนื่องโดยไมํถูกจ ากัดศักยภาพจากสภาพครอบครัวพ้ืนที่ และสภาพรํางกายการดูแลนักเรียน

ยากจนที่อาศัยในพ้ืนที่หํางไกลที่ครอบคลุมตั้งแตํการสร๎างรายได๎ของครัวเรือน การสนับสนุนคําเดินทางไปยัง

สถานศึกษา  การปรับปรุงระบบคัดกรองและการให๎เงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐาน นักเรียนยากจนของ สพฐ. ให๎มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน และการให๎ทุนการศึกษาตํอระดับสูง เพ่ือปูองกันไมํให๎เด็กนักเรียนออกจากโรงเรียน

กลางคัน 

 3.2 การกระจายการให๎บริการภาครัฐทั้งด๎านการศึกษาสาธารณสุขและสวัสดิการที่มีคุณภาพให๎ 

ครอบคลุมและทั่วถึง 

  3.2.1 สํงเสริมให๎มีการกระจายการบริการด๎านการศึกษาที่มีคุณภาพให๎มีความเทําเทียมกัน

มากขึ้นระหวํางพ้ืนที่ โดย  

  1) ก าหนดมาตรการสร๎างแรงจูงใจให๎บุคลากรครูมีการกระจายตัวอยํางมีประสิทธิภาพมาก

ขึ้นทั้งมาตรการที่เป็นตัวเงินและไมํใชํตัวเงิน อาทิ สวัสดิการบ๎านพักครู เส๎นทางความก๎าวหน๎าทางอาชีพที่

ชัดเจนเพิ่มโอกาสในการพัฒนาครู  

  2) สร๎างระบบความรับผิดชอบ (Accountability) ของการจัดการศึกษาโดยน าผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษามาประกอบการประเมินผลครูและโรงเรียน  
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  3) ขยายการจัดการศึกษาทางไกลโดยใช๎โครงขํายเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ

ชํวยเหลือโรงเรียนที่อยูํหํางไกลและขาดแคลนครูผู๎สอน 

  3.2.2 สํงเสริมให๎ประชากรกลุํมตําง ๆ โดยเฉพาะกลุํมเด็ก เยาวชน สตรี ผู๎พิการ ผู๎สูงอายุ

และ ผู๎ด๎อยโอกาสทางสังคม สามารถเข๎าถึงบริการของรัฐ และโอกาสทางสังคมได๎อยํางเทําเทียมพร๎อมทั้ง

สํงเสริมบทบาท ของกลุํมข๎างต๎นในระดับการบริหารและการตัดสินใจทั้งในระดับชาติและระดับท๎องถิ่นเพ่ือ

สนับสนุน การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 ประเด็นท๎าทายที่ต๎องเรํงด าเนินการในชํวงแผนพัฒนาแหํงชาติ ฉบับที่ 12 ได๎แกํ การสร๎างความมั่นคง

ของฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดล๎อม เพื่อสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล๎อมและคุณภาพชีวิตของประชาชน เรํงแก๎ไขปัญหาวิกฤติสิ่งแวดล๎อมเพ่ือลดมลพิษท่ีเกิดจากการผลิต 

และการบริโภคพัฒนาระบบบริหารจัดการที่โปรํงใสเป็นธรรม  

1. วัตถุประสงค์ 

     1.3 บริหารจัดการสิ่งแวดล๎อม และลดมลพิษให๎มีคุณภาพดีข้ึน 

2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 

 เปูาหมายที่ 3 สร๎างคุณภาพสิ่งแวดล๎อมที่ดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบตํอสุขภาพของประชาชน  

และระบบนิเวศ โดยให๎ความส าคัญเป็นล าดับแรกกับการจัดการขยะมูลฝอยและของเสียอันตรายฟ้ืนฟูคุณภาพ

แหลํงน้ าส าคัญของประเทศ และแก๎ไขปัญหาวิกฤตหมอกควัน 

 ตัวชี้วัด 3.1 สัดสวํนของขยะมูลฝอยชุมชนได๎รับการจัดการอยํางถูกต๎องและน าไปใช๎ประโยชน์ไมํน๎อย

กวําร๎อยละ 75 สัดสํวนของเสียอันตรายชุมชนที่ได๎รับการก าจัดอยํางถูกต๎องไมํน๎อยกวําร๎อยละ 30 และกาก

อุตสาหกรรมอันตรายทั้งหมดเข๎าสูํระบบการจัดการที่ถูกต๎อง  

3. แนวทางการพัฒนา 

 3.1 แก๎ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล๎อม ด๎วยการเรํงรัดการควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศขยะน้ าเสียและของ

เสียอันตรายที่เกิดจากการผลิตและบริโภค สร๎างเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมหรือเมืองสีเขียวเพื่อสร๎าง

คุณภาพ สิ่งแวดล๎อมที่ดีให๎กับประชาชน โดยมีแนวทางด าเนินงาน ดังนี้ 

         3.1.1 เรํงรัดแก๎ไขปัญหาการจัดการขยะตกค๎างสะสมในพ้ืนที่วิกฤต ผลักดันกฎหมายและ

กลไกเพ่ือการคัดแยกขยะ สนับสนุนการแปรรูปเป็นพลังงาน ใช๎มาตรการทางเศรษฐศาสตร์เพ่ีอให๎เกิดการลด

ปริมาณขยะ รวมทั้งสร๎างวินัยคนในชาติเพื่อการจัดการขยะอยํางยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพี่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่งและย่ังยืน 

 ให๎ความส าคัญตํอการฟ้ืนฟูพ้ืนฐานด๎านความมั่นคงที่เป็นปัจจัยส าคัญตํอการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ โดยเฉพาะการอยูํรํวมกันในสังคมอยํางสันติของผู๎มีความเห็นตํางทางความคิดและ
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อุดมการณ์บนพ้ืนฐาน ของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขและการ

เตรียมการรับมือกับภัยคุกคามข๎ามชาติซึ่งจะสํงผลกระทบอยํางมีนัยยะส าคัญตํอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศในระยะ 20 ปีข๎างหน๎า  

1. วัตถุประสงค์ 

 1.1 เพ่ือปกปูองสถาบันพระมหากษัตริย์และเสริมสร๎างความม่ันคงภายใน รวมทั้งปูองกันปัญหาภัย

คุกคามที่เป็นอุปสรรคตํอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของชาติ 

 1.2 เพ่ือสร๎างความพร๎อมและผนึกก าลังของทุกภาคสํวน ให๎มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการ

ด๎านความมั่นคง และมีศักยภาพในการปูองกันและแก๎ไขสถานการณ์ท่ีเกิดจากภัยคุกคาม ทั้งภัยทางทหารและ

ภัยคุกคามอ่ืน ๆ 

 1.3 เพ่ือเสริมสร๎างความรํวมมือด๎านความมั่นคงกับมิตรประเทศในการสนับสนุนการรักษาความสงบ

สุขและผลประโยชน์ของชาติ 

2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 

    เปูาหมายภาพรวมคือผลประโยชน์ของชาติวําด๎วยความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

 เปูาหมายที่ 1 ปกปูองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให๎เป็นสถาบันหลักของประเทศ 

 ตัวชี้วัด 1.1 จ านวนกิจกรรมเทิดพระเกียรติและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์เพิ่มข้ึน  

 ตัวชี้วัด 1.2 จ านวนกิจกรรมที่มีความเกี่ยวข๎องกับโครงการพระราชด าริเพ่ิมขึ้น  

 เปูาหมายที่ 3 ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต๎มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินมีโอกาสใน

การศึกษาและการประกอบอาชีพที่สร๎างรายได๎เพ่ิมข้ึน  

 ตัวชี้วัด 3.2 รายได๎ครัวเรือนเฉลี่ยตํอคนและจ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต๎เพ่ิมข้ึน 

 เปูาหมายที่ 4 ประเทศไทยมีความสัมพันธ์และความรํวมมือด๎านความมั่นคงในกลุํมประเทศ สมาชิก

อาเซียน มิตรประเทศ และนานาประเทศในการปูองกันภัยคุกคามในรูปแบบตําง ๆ ควบคูํไปกับการรักษา

ผลประโยชน์ของชาติ 

 ตัวชี้วัด 4.4 จ านวนคดีที่เก่ียวข๎องกับยาเสพติดลดลง 

3. แนวทางการพัฒนา 

     3.1 การรักษาความมั่นคงภายใน เพื่อให๎เกิดความสงบในสังคมและธ ารงไว๎ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 

  3.1.1 สร๎างจิตส านึกของคนในชาติให๎มีความหวงแหน และธ ารงรักษาสถาบันชาติศาสนา 

พระมหากษัตริย์ โดยปลูกฝังและสร๎างความตระหนักถึงความส าคัญ พร๎อมทั้งก าหนดมาตรการเพ่ือปูองกันการ

กระท าที่มีแนวโน๎มที่จะสํงผลกระทบตํอสถาบันหลักของชาติ 
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  3.1.2 เสริมสร๎างความปรองดองของคนในชาติและมีกลไกในการตรวจสอบและพัฒนาภาค

การเมือง  โดยปลูกฝังคํานิยมและเสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจของการอยูํรํวมกันบนพ้ืนฐานความแตกตํางทาง 

ความคิดและอุดมการณ์ทางการเมือง ภายใต๎สิทธิและหน๎าที่ตามระบอบประชาธิปไตยและค านึงถึงความมั่นคง

และผลประโยชน์ของชาติอยํางแท๎จริง 

  3.1.3 ปูองกันและแก๎ไขปัญหาความไมํสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต๎ โดยกระบวนการสันติ

สุข แนวทางสันติวิธี และกระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนในพื้นท่ีบนพ้ืนฐานความแตกตํางทางอัตลักษณ์

และชาติพันธ์เพ่ือขจัดความขัดแย๎ง ลดความรุนแรงตามแนวทาง “เข๎าใจ เข๎าถึง พัฒนา” พร๎อมทั้งสร๎างโอกาส

ใน  การพัฒนา เศรษฐกิจและความเป็นธรรมทางสังคมในพ้ืนที่ 

 3.2 การพัฒนาเสริมสร๎างศักยภาพการปูองกันประเทศ เพ่ือเตรียมความพร๎อมในการรับมือภัยคุกคาม 

ทั้งการทหารและภัยคุกคามอ่ืน ๆ 

  3.2.1 ด าเนินบทบาทเชิงรุก และใช๎กรอบความรํวมมือระหวํางประเทศท้ังระดับภูมิภาคและ

พหุภาคี    เพื่อปกปูองและรักษาผลประโยชน์ของไทย ตลอดจนเสริมสร๎างขีดความสามารถแลกเปลี่ยนและ

เรียนรู๎แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศและรํวมมือในการรับมือกับภัยคุกคามด๎านความมั่นคงระหวํางประเทศ อาทิ ปัญหา

ยาเสพติด การกํอการร๎าย การโยกย๎ายถิ่นฐาน การลักลอบเข๎าเมือง การค๎ามนุษย์ความมั่นคงด๎าน ไซเบอร์ ภัย

พิบัติ โรคระบาดโรคติดตํอร๎ายแรง และสถานการณ์ฉุกเฉินทางสาธารณสุขอ่ืน ๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย  

 เป็นชํวงเวลาส าคัญที่ต๎องเรํงปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐให๎เกิดผลสัมฤทธิ์อยํางจริงจัง เพ่ือให๎เป็น

ปัจจัยสนับสนุนส าคัญท่ีจะชํวยสํงเสริมการพัฒนาประเทศในทุกด๎านให๎ประสบผลส าเร็จบรรลุเปูาหมายทั้งการ

บริหารจัดการภาครัฐให๎โปรํงใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบได๎อยํางเป็นธรรม และประขาชน  มีสํวน

รํวม มีการกระจายอ านาจ และแบํงภารกิจรับผิดขอบที่เหมาะสมระหวํางสํวนกลาง ภูมิภาค และท๎องถิ่น และ

วางพ้ืนฐานเพื่อให๎บรรลุตามกรอบเปูาหมายอนาคตในปี 2579 

1. วัตถุประสงค์  

 1.1 เพ่ือให๎ภาครัฐมีขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการที่ดี และได๎มาตรฐานสากล  

 1.2 เพ่ือลดปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของประเทศ 

 1.3 เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการทางกฎหมายให๎สามารถอ านวยความสะดวกด๎วยความรวดเร็ว

และเป็นธรรมแกํประชาชน  

2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 

 เปูาหมายที ่3 เพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรู๎การทุจริตให๎สูงขึ้น 
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 ตัวชี้วัด 3.1 ระดับคะแนนของดัชนีการรับรู๎การทุจริตสูงกวําร๎อยละ 40 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาและ

สังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 12 

3. แนวทางการพัฒนา 

 3.1 ปรับปรุงโครงสร๎างหนํวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐให๎มีความโปรํงใส 

ทันสมัย คลํองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ๎มคํา 

  3.1.1 ก าหนดภารกิจ ขอบเขตอ านาจหน๎าที่ของราชการบริหารสํวนกลางสํวนภูมิภาคและ

ท๎องถิ่นให๎ชัดเจนและไมํซ้ าซ๎อน 

 3.2 ปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  3.2.1 ปลูกฝังให๎คนไทยไมํโกง 

  1) สํงเสริม สนับสนุนให๎ทุกภาคสํวนมุํงสร๎างจิตส านึกในการรักษาประโยชน์สาธารณะ 

ทัศนคติ เชิงบวก รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให๎กับทุกกลุํมในสังคม 

ผํานกลไกครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สื่อมวลชน และเครือขํายทางสังคม ควบคูํกับการ

ปลูกฝังจิตส านึก  ความซื่อสัตย์สุจริต คํานิยมท่ีถูกต๎อง สร๎างความตระหนักถึงภัยร๎ายแรงของการทุจริตและ

การรู๎เทําทันการทุจริตของสังคมไทย โดยอาศัย กลไกทางสังคมเป็นมาตรการในการลงโทษผู๎กระท าผิดหรือ

ผู๎กระท าการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  2) พัฒนากลไกและระบบการด าเนินงานที่ท าให๎เจ๎าหน๎าที่ของรัฐและผู๎ด ารงต าแหนํงทาง 

การเมืองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและมาตรฐานจริยธรรมอยํางเครํงครัด โดยการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให๎ 

ประชาชน ภาคเอกชน และสื่อมวลชนมีสํวนรํวมในการเฝูาระวังพฤติกรรมของข๎าราชการและผู๎ด ารงต าแหนํง

ทาง การเมืองในการใช๎ต าแหนํงหน๎าที่ในทางมิชอบ และก าหนดขั้นตอนการลงโทษผู๎ไมํปฏิบัติตามหรือฝุาฝืน

ประมวล จริยธรรมตามความร๎ายแรงแหํงการกระท าอยํางจริงจัง 

  3) พัฒนาสร๎างเครือขํายและคุ๎มครองการแจ๎งเบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบในกลุํม

ประชาชน 

  3.2.2 ปูองกันการทุจริต 

  1) เรํงรัดหนํวยงานภาครัฐให๎มีการด าเนินงานในการก าหนดมาตรการปูองกันและแก๎ไข

ปัญหา การทุจริตและประพฤตมิชอบอยํางเครํงครัด โดยติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรการปูองกันและ

แก๎ไขปัญหา การทุจริตและประพฤติมิชอบของทุกหนํวยงานของรัฐอยํางตํอเนื่อง 

  2) เสริมสร๎างศักยภาพและความเข๎มแข็งให๎แกํศูนย์ปฏิบัติการตํอต๎านการทุจริตให๎สามารถ

เป็น หนํวยงานหลักของภาครัฐในการเฝูาระวัง ปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบที่บูรณา

การการท างานรํวมกันอยํางมีกลยุทธ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

 ให๎ความส าคัญกับการใช๎องค์ความรู๎ทางวิทยาศาสตร์ ผลงานวิจัยและพัฒนาความก๎าวหน๎าทาง

เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร๎างสรรค์อยํางเข๎มข๎นทั้งในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคประชาสังคม 

รวมทั้งให๎ความส าคัญกับการพัฒนาสภาวะแวดล๎อมหรือปัจจัยพ้ืนฐานที่เอ้ืออ านวยทั้งการลงทุนด๎านการวิจัย

และพัฒนาการพัฒนาบุคลากรวิจัย โครงสร๎างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการบริหารจัดการ

เพ่ือชํวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให๎ก๎าวสูํเปูาหมายดังกลําว 

1. วัตถุประสงค์ 

 1.1 เพ่ือสร๎างความเข๎มแข็งและยกระดับความสามารถด๎านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นก๎าวหน๎า  

ให๎สนับสนุนการสร๎างมูลคําของสาขาการผลิตและบริการเปูาหมาย 

2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 

 เปูาหมายที่ 1 เพ่ิมความเข๎มแข็งด๎านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 

 ตัวชี้วัด 1.3 สัดสวํนการลงทุนวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเปูาหมายของประเทศ : 

งานวิจัยพื้นฐานเพ่ือสร๎าง/สะสมองค์ความรู๎: ระบบโครงสร๎างพ้ืนฐาน บุคลากรและระบบมาตรฐาน 

 ตัวชี้วัด 1.4 จ านวนบุคลากรด๎านการวิจัยและพัฒนาเพิ่มเป็น 25 คนตํอประชากร 10,000 คน  

3. แนวทางการพัฒนา 

 3.1 เรํงสํงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสูํการใช๎ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 

  3.1.1 ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน อาทิ เทคโนโลยีการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เทคโนโลยีเพ่ือผู๎พิการ เทคโนโลยีเพ่ือผู๎สูงอายุ เทคโนโลยีทางการแพทย์ (ยาและวัคซีน) โดยอาศัยกลไกการ

ด าเนินงานอยํางเป็นเครือขํายระหวํางสถาบันการศึกษา สถาบันการวิจัย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชนหรือชุมชน  

 3.2 พัฒนาสภาวะแวดล๎อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

  3.2.1 ด๎านบุคลากรวิจัย 

  1) เรํงการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสอดคล๎องกับความ

ต๎องการโดยเฉพาะในสาขา STEM (วิทยาศาสตร์ (Science : S) เทคโนโลยี (Technology :T) 

วิศวกรรมศาสตร์ (Engineer: E) และคณิตศาสตร์ (Mathematics : M)  

  2) เรํงสร๎างนักวิจัยมืออาชีพ 

  3) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให๎มีทั้งความรู๎และความเข๎าใจในเทคโนโลยี 
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4. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได๎จัดท าแผนการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพ่ือใช๎เป็นแผน

ยุทธศาสตร์ระยะยาวส าหรับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับการศึกษาของประเทศได๎น าไปใช๎เป็นกรอบและแนว

ทางการพัฒนาการศึกษาและเรียนรู๎ส าหรับพลเมืองทุกชํวงวัยตั้งแตํแรกเกิดจนตลอดชีวิตโดยจุดมุํงหมายที่

ส าคัญของแผนคือการมุํงเน๎นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการศึกษาเพ่ือการมีงาน

ท าและสร๎างงานได๎ภายใต๎บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด๎วยนวัตกรรมและ

ความคิดสร๎างสรรค์รวมทั้งความเป็นพลวัตรเพ่ือให๎ประเทศไทยสามารถก๎าวข๎ามกับดักประเทศที่มีรายได๎ปาน

กลางไปสูํประเทศท่ีพัฒนาแล๎วซึ่งภายใต๎กรอบแผนการศึกษาแหํงชาติพ.ศ. 2560-2579 ได๎ก าหนดสาระส าคัญ

ส าหรับบรรลุเปูาหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการได๎แกํการเข๎าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) 

ความเทําเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบ

โจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปีข๎างหน๎าดังนี้ 

วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได๎รับการศึกษาและเรียนรู๎ตลอดชีวิตอยํางมีคุณภาพด ารงชีวิตอยํางเป็นสุขสอดคล๎อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21  

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให๎เป็นพลเมืองดีมีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล๎องกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 

3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให๎เป็นสังคมแหํงการเรียนรู๎และคุณธรรมจริยธรรมรู๎จักสามัคคีและรํวมมือผนึกกา

ลังมุํงสูํการพัฒนาประเทศอยํางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพ่ือพัฒนาประเทศไทยก๎าวข๎ามกับดักประเทศท่ีมีรายได๎ปานกลางและความเหลื่อมล้ าภายในประเทศ

ลดลง 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

2. การผลิตและพัฒนากาลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร๎างขีดความสามารถในการแขํงขันของ

ประเทศ 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชํวงวัยและการสร๎างสังคมแหํงการเรียนรู๎ 

4. การสร๎างโอกาสความเสมอภาคและความเทําเทียมทางการศึกษา 

5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร๎างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 

6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
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ปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จ 

 การด าเนินการตามวัตถุประสงค์เปูาหมายของแตํละยุทธศาสตร์ ตามท่ีก าหนดไว๎ในแผนการศึกษา

แหํงชาติจะประสบผลส าเร็จตามท่ีระบุไว๎ ในแตํละยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาหนํวยงานทั้งระดับ

นโยบายและระดับปฏิบัติการ ทั้งในสํวนกลาง สํวนภูมิภาค จังหวัด เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาต๎อง

ยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน และมีการทบทวน ปรับปรุงมาตรการ เปูาหมายความส าเร็จให๎ทันตํอการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแตํละพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาศักยภาพผู๎เรียนในทุกชํวงวัยต๎องด าเนินการ ดังนี้ 

 1. การสร๎างการรับรู๎ ความเข๎าใจและการยอมรับจากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียและประชาสังคมในการ 

สนับสนุนสํงเสริมการพัฒนาการศึกษาในลักษณะตํางๆ อยํางกว๎างขวาง มุํงเน๎นที่การจัดระบบการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ โปรํงใส ตรวจสอบได๎ และมุํงเน๎นการพัฒนาคุณภาพของผู๎เรียนในทุกระดับ 

 2. การสร๎างความเข๎าใจในเปูาหมายและยุทธศาสตร์การด าเนินงานของแผนๆ ของผู๎ปฏิบัติทุก

หนํวยงาน ทุกระดับเพ่ือให๎การขับเคลื่อนแผนฯ ไปสูํการปฏิบัติ มีการบริหารจัดการและการเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์และแนว ทางการพัฒนาให๎บรรลุเปูาหมายและวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษามีคณะกรรมการ

ก ากับดูแลแตํละยุทธศาสตร์ให๎ เกิดการน าไปปฏิบัติ โดยมีระบบงบประมาณเป็นกลไกสนับสนุนให๎บรรลุผล

อยํางเป็นรูปธรรม 

 3. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการจัดการศึกษา จากการเป็นผู๎จัดการศึกษาโดยรัฐมาเป็นการจัด

การศึกษาโดยทุกภาคสํวนของสังคม ที่มุํงการจัดการศึกษาเพ่ือความเทําเทียมและทั่วถึง (Inclusive 

Education) ตลอดจนการสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน ซึ่งสอดคล๎องกับเปูาหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 

 4. การจัดให๎แผนการศึกษาแหํงชาติ เป็นเสมือนแผนงบประมาณด๎านการจัดการศึกษาของรัฐ ระบบ

การจัดสรรงบประมาณประจ าปี ให๎ยึดแผนงานโครงการและเปูาหมายการพัฒนาที่ก าหนดไว๎ในยุทธศาสตร์

และแนวทางการพัฒนาของแผนฯ เป็นหลักในการพิจารณา เพื่อให๎การด าเนินงานพัฒนาการศึกษาเป็นไปใน

ทิศทางและเปูาหมายการพัฒนาผู๎เรียนแตํละชํวงวัย และการพัฒนาก าลังคนตามความต๎องการของตลาดงาน

และประเทศ เพ่ือการจัดการศึกษาบรรลุผลตามยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดในชํวงเวลาที่ก าหนด 

 5. การปรับระบบการบริหารจัดการภาครัฐให๎เกิดประสิทธิภาพ โดยปรับโครงสร๎างการบริหารงานให๎มี 

ความชัดเจนในด๎านบทบาท หน๎าที่และการกระจายอ านาจและการตัดสินใจจากสํวนกลางสูํระดับภูมิภาคและ

สถานศึกษา รวมทั้งการปรับระบบการบริหารจัดการและการบริหารงานบุคคลในแตํละระดับให๎สํงเสริม 

สนับสนุน การจัดการศึกษาในสถานศึกษาให๎เป็นไปอยํางมีคุณภาพ ผู๎เรียนได๎รับบริการการศึกษาที่มีมาตรฐาน

อยํางเสมอภาคและเทําเทียม 
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 6. การสร๎างระบบข๎อมูลและสารสนเทศท่ีบูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายใน

และการประเมินคุณภาพภายนอกผํานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรายงานตํอสาธารณชนจะเป็น

กลไกในการสร๎างการรับรู๎ของผู๎จัดการศึกษาและผู๎เรียน เพ่ือการปรับประสิทธิภาพการบริหารจัดการและความ

รับผิดชอบตํอผู๎เรียน ผํานระบบการก ากับ ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

 7. การปฏิรูป ระบบทรัพยากรและการเงิน เพ่ือการศึกษา เพ่ือให๎รัฐสามารถใช๎เครื่องมือทางการเงินใน

การก ากับการด าเนินงานของสถานศึกษาให๎เป็นไปตามแผนการศึกษาแหํงชาติและนโยบายรัฐบาล 

 

5. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
กระทรวงศึกษาธิการ ได๎จัดทาแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-

2564) โดยได๎น๎อมนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช๎เป็นกรอบในการด าเนินงาน และ

สอดคล๎องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในชํวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-

2564) โดยก าหนดสาระส าคัญ ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์ 

“มุํงพัฒนาผู๎เรียนให๎มีความรู๎คูํคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” 

พันธกิจ 

1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสูํสากล 

2. เสริมสร๎างโอกาสการเข๎าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอยํางท่ัวถึง เทําเทียม 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาการศึกษาฯ 

1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิค๎ุมกันตํอการเปลี่ยนแปลง และการ

พัฒนาประเทศในอนาคต 

2. ก าลังคนได๎รับการผลิตและพัฒนา เพ่ือเสริมสร๎างศักยภาพการแขํงขันของประเทศ 

3. มีองค์ความรู๎ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยํางยั่งยืน 

4. คนไทยได๎รับโอกาสในเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต 

5. ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพ และทุกภาคสํวนมีสํวนรํวมตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดตามเป้าหมายหลัก 

1. ผลคะแนนสอบ PISA ในแตํละวิชา 
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2. ร๎อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากการ

ทดสอบระดับชาติ 

3. ร๎อยละคะแนนเฉลี่ยของผู๎เรียนที่มีคุณธรรมจริยธรรม 

4. ร๎อยละคะแนนเฉลี่ยของผู๎เรียนทุกระดับการศึกษามีความเป็นพลเมืองและพลโลก 

5. สัดสํวนผู๎เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษาตํอสายสามัญ 

6. จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของคนไทยอายุ 15 - 59 ปี 

7. ร๎อยละของก าลังแรงงานที่ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต๎นขึ้นไป 

8. ร๎อยละของนักเรียนตํอประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อายุ 15-17 ปี 

9. สัดสํวนผู๎เรียนในสถานศึกษาทุกระดับของรัฐตํอเอกชน 

10. จ านวนภาคีเครือขํายที่เข๎ามามีสํวนรํวมในการจัด/พัฒนาและสํงเสริมการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ 

1. ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

2. ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

3. ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากาลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล๎องกับความต๎องการของการพัฒนา

ประเทศ 

4. ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข๎าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต 

5. ยุทธศาสตร์สํงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

6. ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและสํงเสริมให๎ทุกภาคสํวนมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา 

 

6. ยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 นโยบายและจุดเน๎นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศนโยบายและจุดเน๎นของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให๎สํวน

ราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ยึดเป็นกรอบการด าเนินงานในการจัดท าแผนและงบประมาณรายจําย

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พร๎อมทั้งขับเคลื่อนการด าเนินงานด๎านการศึกษาให๎มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ

ในทุกมิติ โดยใช๎จํายงบประมาณอยํางคุ๎มคํา  เพื่อมุํงเปูาหมาย คือ ผู๎เรียนทุกชํวงวัย ดังนี้ 

 หลักการตามนโยบาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 1. ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการ 

 2. ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารทรัพยากร 

 3. ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการและพัฒนาก าลังคนของกระทรวงศึกษาธิการ 
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 4. ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู๎ 

 จุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 1. การพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

  1.1 การจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ 

  1.2 การเรียนรู๎ตลอดชีวิต 

 2. การพัฒนาการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 

 3. การสร๎างความสามารถในการแขํงขัน 

 4. การสร๎างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

 5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร๎างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 

 6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

 หลักการตามนโยบาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เพิ่มเติม) 

 เนื่องจาก ในห๎วงสถานการณ์การแพรํระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รัฐบาลจึงได๎

ก าหนดมาตรการปูองกันและควบคุมการแพรํระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งท าให๎

สังคมไทยต๎องปรับเปลี่ยนชีวิตให๎เข๎ากับวิถีชีวิตใหมํ หรือ New Normal จึงมีความจ าเป็นต๎องปรับเปลี่ยน

รูปแบบการด าเนินการให๎มีความปลอดภัยทั้งตํอตัวผู๎เรียน ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให๎เป็นไป

ด๎วยความเรียบร๎อย ดังนั้น นโยบาย “การศึกษายกก าลังสอง (Thailand Education Eco – System : TE S) 

เป็นการศึกษาที่เข๎าใจ Supply และตอบโจทย์ Demand” ดังนี้ 

 ด าเนินการปลดล็อก ปรับเปลี่ยน เปิดกว๎าง ที่เป็นเงื่อนไขตําง ๆ เพื่อให๎บรรลุผลตามนโยบาย โดย 

 - ปลดล็อก กฎหมาย ระเบียบ ข๎อบังคับ ประกาศตําง ๆ เพ่ือให๎เกิดความรํวมมือกันระหวํางภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมให๎สามารถด าเนินการที่เกี่ยวข๎องกับการศึกษาได๎อยํางรวดเร็ว รวมถึงการ

บริหารการศึกษาของประเทศให๎ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

 - ปรับเปลี่ยน หลักสูตรการเรียนการสอนที่มุํงเน๎นการพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพให๎ทันตํอ

การเปลี่ยนแปลงของโลก ปรับเปลี่ยนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาผํานศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล

เพ่ือความเป็นเลิศ เพ่ือให๎ครู Up Skill และ Re-Skill ของตนเองได๎ตลอดเวลา ทั้งนี้ เพ่ือสํงตํอความรู๎ไปยัง

ผู๎เรียนให๎เป็นคนดี คนเกํง และคนที่มีคุณภาพ 

 - เปิดกว๎าง เสรีทางการศึกษาให๎ภาคเอกชนที่มีคุณภาพเข๎ามามีสํวนรํวมในการพัฒนาการศึกษารํวม

ประเมินผลการเรียนรู๎ของผู๎เรียนผํานศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital 

Excellence Center : HCEC) จากแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Education Excellence Platform : DEEP)  

ให๎ครอบคลุมผู๎เรียนทั่วประเทศ 
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 จุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เพิ่มเติม) 

 - พัฒนาครูทุกระดับให๎มีทักษะ ความรู๎ที่จ าเป็น เพ่ือท าหน๎าที่วิทยากรมืออาชีพ (Train The Trainer) 

และขยายผลการพัฒนาผํานศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence 

Center : HCEC) 

 - จัดการเรียนรู๎ตลอดชีวิตผํานเว็บไซต์ www.deep.go.th โดยปลดล็อกและเปิดกว๎างให๎ภาคเอกชน

สามารถเข๎ามาพัฒนาเนื้อหา เพ่ือให๎ผู๎เรียน ครู และผู๎บริหารทางการศึกษามีทางเลือกในการเรียนรู๎ที่

หลากหลาย และตลอดเวลาผํานแพลตฟอร์มด๎านการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ (Digital Education 

Excellence Platform : DEEP) 

 - ให๎ผู๎เรียน ครู ผู๎บริหารทางการศึกษามีแผนพัฒนารายบุคคลผํานแผนพัฒนารายบุคคลสูํความเป็น

เลิศ (Excellence Individual Development Plan : EIDP) 

 - จัดท า “คูํมือมาตรฐานโรงเรียน” เพ่ือก าหนดให๎ทุกโรงเรียนต๎องมีพ้ืนฐานที่จ าเป็น 

 

7.นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 

วิสัยทัศน์ 
สร๎างคุณภาพผู๎เรียน สูํสังคมอนาคตอยํางยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission)  
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร๎างความมั่นคงของมนุษย์  

2. พัฒนาสถานศึกษาให๎มีความปลอดภัยแกํผู๎เรียน  

3. สํงเสริมความเป็นเลิศของผู๎เรียนให๎เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแขํงขัน  

4. พัฒนาคุณภาพผู๎เรียนให๎มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
5. สร๎างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให๎ผู๎เรียนทุกคนได๎รับบริการทางการศึกษาอยํางทั่วถึง 

และเทําเทียม  

6. พัฒนาผู๎บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให๎มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง 

ทิศทางการพัฒนาประเทศ  

7. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช๎เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) 
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นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 1.ด๎านความปลอดภัย  

  1.1 พัฒนาสถานศึกษาให๎เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู๎เรียนทุกคน พร๎อมเสริมสร๎างระบบและ

กลไก ในการดูแลความปลอดภัยอยํางเข๎มข๎น ให๎กับผู๎เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัย

ตํางๆ ภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ  

  1.2 สํงเสริมการจัดสภาพแวดล๎อมท่ีเอ้ือตํอการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม  

  1.3 สร๎างภูมิคุ๎มกัน การรู๎เทําทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหมํ (New Normal) 

และ ชีวิตวิถีปกติตํอไป (Next Normal)  

 2. ด๎านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  

  2.1 สํงเสริม สนับสนุน ให๎เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3- 6 ปีทุกคน เข๎าสูํระบบการศึกษาสร๎าง

สภาพแวดล๎อม ที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎และการดูแลปกปูอง เพื่อให๎มีพัฒนาการครบทุกด๎าน โดยการมีสํวน

รํวมของหนํวยงาน ที่เก่ียวข๎อง  

  2.2 จัดการศึกษาให๎ผู๎เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได๎เข๎าถึงโอกาส ความเสมอภาค 

และได๎รับ การพัฒนาให๎มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาตํอ และการประกอบอาชีพในอนาคตให๎สอดคล๎อง

กับความต๎องการของ ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  

  2.3 จัดการศึกษาให๎ผู๎เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได๎รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ    2.4 สํงเสริมเด็กพิการและผู๎ด๎อยโอกาส ให๎ได๎รับการศึกษาที่มีคุณภาพและ

จัดหาทางเลือกในการเข๎าถึง การเรียนรู๎ การฝึกอาชีพ เพ่ือให๎มีทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเอง

ได๎  

  2.5 พัฒนาระบบข๎อมูลขําวสารสารเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล 

เพ่ือใช๎เป็น ฐานข๎อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและปูองกันไมํให๎นักเรียนหลุดออก

จากระบบการศึกษา และชํวยเหลือเด็กตกหลํน เด็กออกกลางคันให๎กลับเข๎าสูํระบบ  

 3. ด๎านคุณภาพ  

  3.1 สํงเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร๎อม ให๎น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานที่เน๎น สมรรถนะไปใช๎ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให๎สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

ความต๎องการและบริบท  

  3.2 พัฒนาผู๎เรียนให๎เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามชํวงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้น

สูง ม ีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและรํวมกับผู๎อ่ืน 

โดยใช๎การรวมพลัง ท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยูํรํวมกับธรรมชาติและวิทยาการอยําง
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ยั่งยืน รวมทั้งมีความ จงรักภักดีตํอสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  3.3 จัดการศึกษาให๎ผู๎เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 น าไปสูํการมีอาชีพ มีงานท า 

และสํงเสริม ความเป็นเลิศของผู๎เรียนให๎เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขํงขัน  

  3.4 สํงเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู๎เรียน ให๎ควบคูํการเรียนรู๎

น าไปสูํ การพัฒนาการเรียนรู๎และสมรรถนะของผู๎เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งสํงเสริมการน าระบบธนาคาร

หนํวยกิตมาใช๎ ในการเทียบโอนผลการเรียนรู๎และประสบการณ์ตําง ๆ ของผู๎เรียนในสถานศึกษา  

  3.5 พัฒนา สํงเสริม ผู๎บริหารการศึกษา ผู๎บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา

รวมทั้ง บุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให๎มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหนํง

และมาตรฐาน วิชาชีพ  

 4. ด๎านประสิทธิภาพ  

  4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช๎พ้ืนที่เป็นฐานที่

มุํงเน๎น การพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมมาภิบาล  

  4.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข๎อมูล มาใช๎เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน และการเรียนรู๎ของผู๎เรียน  

  4.3 สํงเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช๎พ้ืนที่เป็นฐาน ใช๎นวัตกรรมในการ

ขับเคลื่อน บริหารจัดการโดยใช๎ทรัพยากรรํวมกัน และแสวงหาการมีสํวนรํวมของหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องทุก

ระดับ เพ่ือให๎ประสบผลส าเร็จอยํางเป็นรูปธรรม  

  4.4 สํงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ

โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  

  4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการ

นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให๎สอดรับกับชีวิตวิถีใหมํ (New Normal) และชีวิตวิถี

ปกติตํอไป (Next Normal)  

จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 1. เรํงแก๎ปัญหากลุํมผู๎เรียนที่ได๎รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพรํระบาดของโรคโควิด-19 โดย

เพ่ิม โอกาสในการเข๎าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู๎ (Learning Loss Recovery) ให๎กับ

ผู๎เรียน ทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู๎เรียน  

 2. เสริมสร๎างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด๎วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย 

กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)  
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 3. สํงเสริมให๎เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3-6 ปี และผู๎เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข๎าถึงโอกาสทางการ

ศึกษา และปูองกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งชํวยเหลือเด็กตกหลํน เด็กออกกลางคันและเด็กพิการที่

ค๎นพบจากการปักหมุดบ๎านเด็กพิการให๎กลับเข๎าสูํระบบการศึกษา  

 4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน๎นสมรรถนะและการจัดท ากรอบหลักสูตร รวมทั้งจัดกระบวนการ 

เรียนรู๎ทางประวัติศาสตร์ หน๎าที่พลเมืองและศีลธรรม ให๎เหมาะสมตามวัยของผู๎เรียน  

 5. จัดการอบรมครูโดยใช๎พื้นที่เป็นฐาน ควบคูํกับการให๎ความรู๎ด๎านการวางแผนและการสร๎างวินัยด๎าน 

การเงินและการออม เพื่อแก๎ไขปัญหาหนี้สินคร ู 
 6. สํงเสริมการจัดการเรียนรู๎ ผํานกระบวนการเรียนการสอนที่เน๎นให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมและมี

ปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู๎ผํานการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและ

ประเมินผลในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู๎และสมรรถนะของผู๎เรียน (Assessment for Learning) ทุก

ระดับ  

 7. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจ าพักนอน ส าหรับโรงเรียนที่อยูํในพ้ืนที่สูง หํางไกลและถ่ิน

ทุรกันดาร  

 8. มุํงเน๎นการใช๎เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู๎ทุกระดับ  

 9. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช๎พื้นที่เป็นฐาน เพ่ือสร๎าง

ความเข๎มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมมาภิบาล ให๎กับ

ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาและสถานศึกษา 
 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 

  1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู๎เรียน 
   1)  มีความสามารถในการอําน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 
   2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอยํางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
   ความคิดเห็น และแก๎ปัญหา 
   3)  มีความสามารถในการสร๎างนวัตกรรม 
   4)  มีความสามารถในการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
   6)  มีความรู๎  ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีตํองานอาชีพ 
  1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู๎เรียน 
   1)  การมีคุณลักษณะและคํานิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
   2)  ความภูมิใจในท๎องถิ่นและความเป็นไทย 
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   3)  การยอมรับที่จะอยูํรํวมกันบนความแตกตํางและหลากหลาย 
   4)  สุขภาวะทางรํางกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
  2.1  มีเปูาหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
  2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
  2.3  ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน๎นคุณภาพผู๎เรียนรอบด๎านตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  และทุกกลุํมเปูาหมาย 
  2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให๎มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
  2.5  จัดสภาพแวดล๎อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือตํอการจัดการเรียนรู๎อยํางมีคุณภาพ 
  2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู๎ 

มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  3.1  จัดการเรียนรู๎ผํานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช๎ในชีวิต
ได๎ 
  3.2  ใช๎สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลํงเรียนรู๎ที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 
  3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
  3.4  ตรวจสอบและประเมินผู๎เรียนอยํางเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู๎เรียน 
  3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และให๎ข๎อมูลสะท๎อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู๎ 

 

7. ทิศทางการพัฒนาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
วิสัยทัศน์ 

“องค์กรคุณภาพคูํคุณธรรม สูํมาตรฐานสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย” 
“Organizational development with quality and morality towards 

international standard under Thai Cultural based” 
พันธกิจ 
 1. สํงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู๎เพ่ือความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน 
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 2. พัฒนาศักยภาพผู๎เรียนให๎มีทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษท่ี 21 และมีสมรรถนะ เพ่ือเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการแขํงขัน  
 3. สํงเสริมและพัฒนาผู๎บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให๎เป็นมืออาชีพ  
 4. สร๎างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ า โดยให๎ผู๎เรียนทุกคนได๎รับบริการทางการศึกษา 
อยํางทั่วถึงและเทําเทียม  
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 5. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 6. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยใช๎เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) เพ่ือพัฒนาสูํ Thailand 4.0 
เป้าประสงค์ 
 1. ผู๎เรียนมีทัศนคติที่ดีตํอสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 2. ผู๎เรียนเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ มีทักษะและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 น าไปพัฒนาศักยภาพใน 
การแขํงขันสูํสากล  
 3. ผู๎บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นมืออาชีพในมาตรฐานต าแหนํง  
 4. ผู๎เรียนได๎รับการศึกษาอยํางทั่วถึง เทําเทียม และมีคุณภาพ  
 5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อสร๎างจิตส านึกท่ีเป็น
มิตร กับสิ่งแวดล๎อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล โดยใช๎เทคโนโลยดีิจิทัล 
(Digital Technology) ในระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการ โดยใช๎สหวิทยาเขตพ้ืนที่เป็นฐาน (Region 
Area Based Management) 
นโยบาย (Policy): พัฒนาระบบการบริหารจัดการ SPM PHICHIT 4Q Model  

Q1 : Quality of Student  นักเรียนคุณภาพ หมายถึง ใสํใจคุณธรรม น๎อมน าหลักปรัชญา  
    เลิศล้ าวิชาการ มุํงผลงานที่เป็นเลิศ  
Q2 : Quality of Teacher  ครูผู๎สอนคุณภาพ หมายถึง เป็นผู๎อ านวยการเรียนรู๎ เป็นครูด๎วยใจ 
    ใฝุสร๎างนวัตกรรม น าเสนองานเชิงประจักษ์  
Q3 : Quality of Administrator  ผู๎บริหารคุณภาพ หมายถึง ใช๎หลักธรรมาภิบาล บริหารด๎วย 
    นวัตกรรม น๎อมน าศาสตร์พระราชา มุํงการพัฒนาสูํความยั่งยืน 
Q4 : Quality of School  โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง มีเครือขําย/ชุมชนรํวมพัฒนา ก๎าวหน๎า
    ด๎วย 3 ระบบคุณภาพ สูํสถานศึกษามาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพ
    สถานศึกษาท่ียั่งยืน 

ค่านิยมองค์กร "SMILE " เป็นองค์กรแห่งความสุข "น่าอยู่ น่าท างาน บริการประทับใจ"  
 1. Service mind  มีจิตบริการที่ดี ยิ้มแย๎มแจํมใส ใสใจให๎บริการ  
 2. Management  การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ  
 3. Integrity   ความสุจริต โปรํงใส จริยธรรม  
 4. Learning Technology and Innovation  
    มุํงเน๎นพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู๎   
 5. Excellence   มุํงม่ันความเป็นเลิศ 
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8. ทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม มุํงสํงเสริมการจัดการศึกษาสูํสากลให๎ผู๎เรียนมีความรู๎คูํคุณธรรม ก๎าวทัน
เทคโนโลยี  เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
พันธกิจ (Mission) 
 1. พัฒนาผู๎เรียนให๎มีสุขภาวะที่ดี เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม  และมีทักษะการเอาชีวิตรอด 
 2. พัฒนาผู๎เรียนอยํางทั่วถึง ตอบสนองตํอความถนัดและเป็นไปตามศักยภาพของผู๎เรียน 
 3. พัฒนาผู๎เรียนให๎มีความเป็นเลิศด๎านวิชาการ มีคุณธรรม และคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
 4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให๎มีสมรรถนะตรงตามสายงาน มีความเชี่ยวชาญจัดการศึกษา
ด๎วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 5.พัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช๎เทคโนโลยีแบบบูรณาการ ตามมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์หลัก (Goals) 
 1. โรงเรียนมีสภาพแวดล๎อมที่ดี เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู๎เรียนทุกคนจากภัยทุกรูปแบบ  
 2. ผู๎เรียนมีโอกาสพัฒนาศักยภาพตนเองตามความถนัดอยํางทั่วถึง 
 3. ผู๎เรียนมีความรู๎ ทักษะทางวิชาการ มีคุณธรรม และคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 2  
เพ่ือเตรียมพร๎อมส าหรับการศึกษาตํอและการมีงานท า 
 4.ครูและบุคลากรทางการศึกษาได๎รับการพัฒนาสมรรถนะตรงตามสายงานอยํางตํอเนื่อง 
 5.สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษาโดยใช๎เทคโนโลยี เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเชิง
บูรณาการ ตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 1 สํงเสริมการจัดการศึกษาให๎ครูและผู๎เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

       กลยุทธ์ที่ 2 สร๎างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให๎กับผู๎เรียนทุกคนเต็มตามศักยภาพ  
      กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพผู๎เรียน 
 กลยุทธ์ที่ 4 สํงเสริมและพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร 
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาด๎วยเทคโนโลยี ตามมาตรฐานสากล 
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ส่วนที่ 4 
กลยุทธ์สูก่ารปฏิบัต ิ

 

นโยบาย สพฐ. ข๎อที่ 1 ด๎านความปลอดภัย 

นโยบาย สพม.พิจิตร  

Q1 : Quality of Student นักเรียนคุณภาพ หมายถึง ใสํใจคุณธรรม น๎อมน าหลักปรัชญา เลิศล้ าวิชาการ มุํงผลงานที่เป็นเลิศ 

Q4 : Quality of School โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง มีเครือขําย/ชุมชนรํวมพัฒนา ก๎าวหน๎าด๎วย 3 ระบบคุณภาพ สูํสถานศึกษามาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพสถานศึกษา

ที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่โรงเรียน ข๎อที่ 1 สํงเสริมการจัดการศึกษาให๎ครูและผู๎เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

 แนวทางการพัฒนา 

 1. เสริมสร๎างแนวทางการปูองกันและแก๎ปัญหาจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ ได๎อยํางทันทํวงที เชํน ภัยคุกคามทางไซเบอร์การแสดงออกที่ไมํเหมาะสม พฤติกรรมกลั่นแกล๎งรังแกผู๎อื่น  

ความรุนแรงในสถานศึกษาการลํวงละเมิดทางเพศและยาเสพติด  ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน  โรคอุบัติใหมํและโรคอุบัติซ้ า 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
โรงเรียนมี
สภาพแวดล๎อมที่ดี เป็น
พ้ืนที่ปลอดภัยของ
ผู๎เรียนทุกคนจากภัยทุก
รูปแบบ 

ร๎อยละของผู๎เรียนที่
ได๎รับการพัฒนาหรือ
แก๎ไขพฤติกรรมให๎ดี
ขึ้น 
 

สํงเสริม พัฒนา ความประพฤตินักเรียนและการเฝูาระวัง
ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 

80 85 90 95 100 

หมวกนิรภัยใสํเต็มร๎อย 80 85 90 95 100 
TO BE NUMBER ONE เป็นหนึ่งโดยไมํพ่ึงยาเสพติด 80 85 90 95 100 
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แนวทางการพัฒนา 
2. สํงเสริมสุขภาวะทางด๎านรํางกาย อารมณ์ สังคม และสุขภาพของผู๎เรียนอยํางเหมาะสมกับวัย 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
โรงเรียนมี
สภาพแวดล๎อมที่ดี 
เป็นพื้นที่ปลอดภัย
ของผู๎เรียนทุกคนจาก
ภัยทุกรูปแบบ 

ร๎อยละของผู๎เรียนที่
ได๎รับการสํงเสริมสุข
ภาวะทางด๎านรํางกาย 
อารมณ์ สังคม และ
สุขภาพ 
 

สํงเสริมการจัดแขํงขันกีฬา - กรีฑาภายในโรงเรียน 80 85 90 95 100 
คลินิคสุขภาพ 80 85 90 95 100 
TO BE NUMBER ONE เป็นหนึ่งโดยไมํพ่ึงยาเสพติด 80 85 90 95 100 

 
แนวทางการพัฒนา 
3.  สํงเสริมให๎มีการจัดสภาพแวดล๎อม  และสร๎างระบบนิเวศน์การเรียนรู๎ที่ปลอดภัยในสถานศึกษาให๎ผู๎เรียนมีความปลอดภัย มีความอบอํุน และมีความสุขในสถานศึกษา 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
โรงเรียนมี
สภาพแวดล๎อมที่ดี 
เป็นพื้นที่ปลอดภัย
ของผู๎เรียนทุกคนจาก
ภัยทุกรูปแบบ 

ร๎อยละความพึงพอใจ
ตํอการให๎บริการและ
การจัดสภาพแวดล๎อม
ในสถานศึกษาในระดับ
ดีถึงดีมาก 

พัฒนางานกิจการนักเรียน 80 85 90 95 100 

โรงเรียนปลอดขยะ 80 85 90 95 100 

พัฒนาและปรับปรุงระบบมัลติมีเดียในโรงเรียน 80 85 90 95 100 

พัฒนาห๎องปฏิบัติการคณิตศาสตร์ 80 85 90 95 100 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
  พาหนะพร๎อมใช๎ 80 85 90 95 100 

สาธารณูปโภค  80 85 90 95 100 
พัฒนาตกแตํงสถานที่จัดกิจกรรม 80 85 90 95 100 
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให๎ความรู๎เพ่ือพัฒนามาตรการความ
ปลอดภัยในสถานการณ์ความรุนแรง 

80 85 90 95 100 

พัฒนางานการบริหารจัดการสถานศึกษาอยํางมีคุณภาพ 80 85 90 95 100 

ปรับปรุง ซํอมแซม ตกแตํงอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล๎อม 

80 85 90 95 100 
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นโยบาย สพฐ. ข๎อที่ 2 ด๎านโอกาส 

นโยบาย สพม.พิจิตร  

Q1 : Quality of Student นักเรียนคุณภาพ หมายถึง ใสํใจคุณธรรม น๎อมน าหลักปรัชญา เลิศล้ าวิชาการ มุํงผลงานที่เป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่โรงเรียน ข๎อที่ 2 สร๎างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให๎กับผู๎เรียนทุกคนเต็มตามศักยภาพ  

 แนวทางการพัฒนา 

 1. สํงเสริมให๎ผู๎เรียนทุกคนได๎รับโอกาสและบริการทางการศึกษาอยํางเสมอภาคและเทําเทียม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาผู๎เรียนอยํางทั่วถึง 
ตอบสนองตํอความถนดั
และเป็นไปตามศักยภาพ
ของผู๎เรียน 

ร๎อยละของผู๎เรียนใน
วัยเรียนได๎รับโอกาส
และบริการทาง
การศึกษาอยํางเสมอ
ภาคและเทําเทียม 
 

จัดซื้อหนังสือเรียน ตามนโยบายโครงการสนับสนุน
คําใช๎จําย ในการจัดการศึกษาตั้งแตํระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

100 100 100 100 100 

ทัศนศึกษา 100 100 100 100 100 

สนับสนุนคําเครื่องแบบนักเรียน และอุปกรณ์การเรียน  100 100 100 100 100 

สํงเสริมและพัฒนากิจกรรมแนะแนว 80 85 90 95 100 
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 แนวทางการพัฒนา 

 2. พัฒนาระบบข๎อมูลขําวสารสารเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล  ดูแลและปูองกันไมํให๎นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา และชํวยเหลือเด็กตกหลํน เด็กออกกลางคันให๎กลับ

เข๎าสูํระบบ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
พัฒนาผู๎เรียนอยําง
ทั่วถึง ตอบสนองตํอ
ความถนัดและเป็นไป
ตามศักยภาพของ
ผู๎เรียน 

ร๎อยละของนักเรียนที่
ได๎รับการจัดการข๎อมูล
และดูแลเป็นรายบุคคล   
 

สํงเสริมระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน 100 100 100 100 100 

 

 แนวทางการพัฒนา 

 3. สํงเสริมผู๎เรียนที่มีความสามารถพิเศษได๎รับการสํงเสริมและพัฒนาสูํความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู๎เรียนมีโอกาสพัฒนา
ศักยภาพตนเองตาม
ความถนัดอยํางทั่วถึง 

ร๎อยละของผู๎เรียนได๎รับ
การพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ ตามความ
ถนัด และความสามารถ 
 

การแขํงขันมหกรรมความสามารถกิจกรรมทางวิชาการ  80 85 90 95 100 

สํงเสริมความเป็นเลิศ 80 85 90 95 100 

สํงเสริมการเรียนรู๎ทักษะทางกฎหมายและการเมืองการ
ปกครอง 

80 85 90 95 100 

สํงเสริมอัจฉริยภาพด๎านคณิตศาสตร์ 80 85 90 95 100 
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นโยบาย สพฐ. ข๎อที่ 3 ด๎านคุณภาพ 

นโยบาย สพม.พิจิตร  

Q1 : Quality of Student นักเรียนคุณภาพ หมายถึง ใสํใจคุณธรรม น๎อมน าหลักปรัชญา เลิศล้ าวิชาการ มุํงผลงานที่เป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่โรงเรียน ข๎อที่ 3 ยกระดับคุณภาพผู๎เรียน  

 แนวทางการพัฒนา 

 1. สํงเสริมการจัดการศึกษาให๎ผู๎เรียนมีความรู๎ตามมาตรฐานสากล  มีทักษะการเรียนรู๎และทักษะที่จ าเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู๎เรียนมีความรู๎ ทักษะ
ทางวิชาการ มี
คุณธรรม และ
คุณลักษณะที่จ าเป็น
ในศตวรรษท่ี 2 เพ่ือ
เตรียมพร๎อมส าหรับ
การศึกษาตํอและการ
มีงานท า 

ร๎อยละของผู๎เรียนได๎รับ
การพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ ตามความ
ถนัด และความสามารถ 

สํงเสริมการเรียนรู๎คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
ภาษาอังกฤษ  

80 85 90 95 100 

อาหารกลางวันส าหรับนักเรียนทุนเสมอภาค 100 100 100 100 100 
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็น
ส าคัญ 

80 85 90 95 100 

ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา 80 85 90 95 100 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 80 85 90 95 100 
พัฒนางานวัดผลและประเมินผล 80 85 90 95 100 
น าเสนอผลงานห๎องเรียนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 80 85 90 95 100 
พัฒนาการเรียนการสอนวิชาการงานอาชีพ 80 85 90 95 100 
สุนทรียะทางด๎านศิลปะ ดนตรี และนาฏศิลป์ 80 85 90 95 100 
สํงเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ จีนและญี่ปุุน 80 85 90 95 100 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
สํงเสริมศักยภาพทักษะวิทยาศาสตร์ 80 85 90 95 100 
พัฒนาการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ 80 85 90 95 100 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกลุํมสาระการ
เรียนรู๎สุขศึกษาฯ 

80 85 90 95 100 

พัฒนาและสํงเสริมทักษะภาษาไทย 80 85 90 95 100 
เพ่ิมประสิทธิภาพการให๎บริการสื่อสารสนเทศและแหลํง
เรียนรู๎ 

80 85 90 95 100 

สํงเสริมนิสัยรักการอํานและแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเอง 80 85 90 95 100 
เด็ก 'TCAS65' 80 85 90 95 100 
เปิดโลกวิชาการและงานสัปดาห์ห๎องสมุด 80 85 90 95 100 

 

 แนวทางการพัฒนา 

 2. สํงเสริมการจัดการศึกษาให๎ผู๎เรียนมีทักษะชีวิต เป็นคนดี มีวินัยและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู๎เรียนมีความรู๎ ทักษะ
ทางวิชาการ  
มีคุณธรรมและ

ร๎อยละของผู๎เรียนมี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ระดับดีขึ้นไป 

สํงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 80 85 90 95 100 

ศึกษาแหลํงเรียนรู๎ประวัติศาสตร์และภูมิปัญญาท๎องถิ่น 80 85 90 95 100 

 โรงเรียนธนาคารสระหลวงพิทยาคม 80 85 90 95 100 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
คุณลักษณะที่จ าเป็น
ในศตวรรษท่ี 2 เพ่ือ
เตรียมพร๎อมส าหรับ
การศึกษาตํอและการ
มีงานท า 

 การเข๎าคํายพักแรมลูกเสือ - เนตรนารี - ยุวกาชาด 80 85 90 95 100 

สํงเสริมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน 80 85 90 95 100 

สํงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 80 85 90 95 100 

ศูนย์การเรียนรู๎ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  80 85 90 95 100 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 80 85 90 95 100 

สํงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คนดี ศรี สลพ. 80 85 90 95 100 

สํงเสริมกิจกรรมต๎านทุจริตศึกษา 80 85 90 95 100 
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นโยบาย สพฐ. ข๎อที่ 3 ด๎านคุณภาพ 

นโยบาย สพม.พิจิตร  

Q2 : Quality of Teacher ครูผู๎สอนคุณภาพ หมายถึง เป็นผู๎อ านวยการเรียนรู๎ เป็นครูด๎วยใจ  ใฝุสร๎างนวัตกรรม น าเสนองานเชิงประจักษ์  

กลยุทธ์ที่โรงเรียน ข๎อที่ 4 สํงเสริมและพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร     

 แนวทางการพัฒนา 

 1. สนับสนุนสํงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให๎ใช๎เทคโนโลยีเป็นฐานในกระบวนการจัดการเรียนรู๎ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได๎รับ
การพัฒนาสมรรถนะ
ตรงตามสายงานอยําง
ตํอเนื่อง 

ร๎อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ที่ใช๎วิจัยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเป็นฐานใน
การกระบวนการจัดการ
เรียนรู๎ 

วิจัยในชั้นเรียนและพัฒนาสื่อ/นวัตกรรมทางการศึกษา 80 85 90 95 100 
สํงเสริม สนับสนุนงานบริหารและการจัดการเรียนการสอน  80 85 90 95 100 
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 แนวทางการพัฒนา 

 1. สํงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให๎มีความมั่นคงและความก๎าวหน๎าทางวิชาชีพ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได๎รับ
การพัฒนาสมรรถนะ
ตรงตามสายงานอยําง
ตํอเนื่อง 

ร๎อยละของกลุํม
ผู๎บริหารครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ได๎รับการพัฒนา ด๎าน
การบริหารจัดการ
เรียนรู๎วิชาการและ
วิชาชีพ 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 80 85 90 95 100 
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นโยบาย สพฐ. ข๎อที่ 4 ด๎านประสิทธิภาพ 

นโยบาย สพม.พิจิตร  

Q1 : Quality of Student นักเรียนคุณภาพ หมายถึง ใสํใจคุณธรรม น๎อมน าหลักปรัชญา เลิศล้ าวิชาการ มุํงผลงานที่เป็นเลิศ 

Q2 : Quality of Teacher  ครูผู๎สอนคุณภาพ หมายถึง เป็นผู๎อ านวยการเรียนรู๎ เป็นครูด๎วยใจ  ใฝุสร๎างนวัตกรรม น าเสนองานเชิงประจักษ์  

Q3 : Quality of Administrator  ผู๎บริหารคุณภาพ หมายถึง ใช๎หลักธรรมาภิบาล บริหารด๎วยนวัตกรรม น๎อมน าศาสตร์พระราชา มุํงการพัฒนาสูํความยั่งยืน  

Q4 : Quality of School  โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง มีเครือขําย/ชุมชนรํวมพัฒนา ก๎าวหน๎าด๎วย 3 ระบบคุณภาพ สูํสถานศึกษามาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพ

 สถานศึกษาท่ียั่งยืน 

กลยุทธ์ที่โรงเรียน ข๎อที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาด๎วยเทคโนโลยี ตามมาตรฐานสากล  

 แนวทางการพัฒนา 

 1. ด าเนินการจัดการศึกษา แบบมีสํวนรํวมทุกภาคสํวนทุกมิติอยํางเต็มศักยภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
สถานศึกษามีระบบ
การบริหารจัด
การศึกษาโดยใช๎
เทคโนโลยี เป็นกลไก
หลักในการขับเคลื่อน
เชิงบูรณาการ ตาม
มาตรฐานสากล 

ร๎อยละความพึงพอใจ
ตํอการจัดการศึกษา 
แบบมีสํวนรํวมทุกภาค
สํวนในระดับดีถึงดีมาก 

จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ  

100 100 100 100 100 

พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 80 85 90 95 100 
การสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางโรงเรียนกับชุมชน 80 85 90 95 100 
การจ๎างบุคลากรและลูกจ๎างชั่วคราว 80 85 90 95 100 
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 แนวทางการพัฒนา 

 2. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ที่เชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายนอกอยํางมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
สถานศึกษามีระบบ
การบริหารจัด
การศึกษาโดยใช๎
เทคโนโลยี เป็นกลไก
หลักในการขับเคลื่อน
เชิงบูรณาการ ตาม
มาตรฐานสากล 

ร๎อยละของสถานศึกษา
ที่มีการประเมินคุณภาพ
ภายในระดับดีเลิศ และ
ระดับประเมินคุณภาพ
ภายนอกระดับดีมาก 

จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ  

80 85 90 95 100 

พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 80 85 90 95 100 

 

 แนวทางการพัฒนา 

 3. สนับสนุนให๎ทุกฝุายด าเนินงานงานตามภารกิจโดยใช๎ข๎อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีได๎อยํางมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
สถานศึกษามีระบบ
การบริหารจัด
การศึกษาโดยใช๎
เทคโนโลยี เป็นกลไก

ร๎อยละของฝุายงานมี
ระบบบริหารจัดการโดย
ใช๎ข๎อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยี 

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และระบบ
สารสนเทศ และระบบควบคุมภายใน เพื่อการประกัน
คุณภาพของสถานศึกษา 

80 85 90 95 100 

พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ 80 85 90 95 100 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
หลักในการขับเคลื่อน
เชิงบูรณาการ ตาม
มาตรฐานสากล 

พัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสูํความยั่งยืน ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือยกระดับคุณภาพท่ัวทั้ง
องค์กร 

80 85 90 95 100 

พัฒนางานอ านวยการสูํการบริหารการจัดการเรียนการ
สอน 

80 85 90 95 100 
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ส่วนที่ 5 
แนวทางการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  

การน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 1.  การน าแผนสู่การปฏิบัติ 

  การน าแผนพัฒนาโรงเรียนไปสูํการปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมาก  เพราะเป็นความสามารถที่จะ

ผลักดันการท างานของกลไกที่ส าคัญทั้งหมด  ให๎สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเปูาหมายไว๎  การด าเนินงานจะ

เกิดผลอยํางมีประสิทธิภาพจ าเป็นอยํางยิ่งที่จะต๎องผลักดันให๎มีการปรับเปลี่ยนแนวคิด  คํานิยม  เปูามาย  รวมถึงวิธี

และกระบวนการท างาน  การน าแผนไปสูํการปฏิบัติจะต๎องท าให๎หนํวยงานยอมรับแนวทาง  แผนงาน  โครงงานนั้น  และ

พร๎อมที่น าแนวทางนั้นไปด าเนินการได๎อยํางเหมาะสมกับสภาพแวดล๎อม  และวิธีการปฏิบัติงานของตน  ดังนั้น  จึง

จ าเป็นต๎องมีการระดมก าลัง  แสวงหาการสนับสนุน  เพ่ือให๎เกิดการปฏิบัติและสร๎างความเป็นปึกแผํนให๎เกิดขึ้น

เพ่ือให๎ผู๎เกี่ยวข๎องมีความรู๎สึกเป็นเจ๎าของและมีสํวนรํวม  ดังนั้น  เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์  และเปูาหมายของการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงก าหนดแนวทางการน าแผนไปสูํการปฏิบัติ  โดยสังเขป  ดังนี้  
  1)  ผู๎บริหารโรงเรียนผลักดนัให๎มีการด าเนินงานตามแผนอยํางมีประสิทธิภาพ  และสม่ าเสมอ 
  2)  โรงเรียนจัดท าแผนระยะกลางและจัดท าแผนปฏิบัติการ  และด าเนินการตามแผน  มีการก ากับติดตาม  

ประเมินคุณภาพ  ประสานงานกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง  เพ่ือให๎ประสบผลส าเร็จตามที่มุํงหวังไว๎  
  3)  เรํงรัดให๎หนํวยงานด าเนินงาน  เพ่ือเผยแพรํและเสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับสาระส าคัญ

ของแผนให๎ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข๎องได๎ทราบ  มีสํวนรํวมและให๎การสนับสนุนอยํางกว๎างขวาง  เพ่ือให๎การน าแผนสูํ

การปฏิบัติ  เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพเกิดความเป็นปึกแผํนตํอเนื่อง  
  4)  มีการก าหนดภารกิจความรับผิดชอบให๎ชัดเจนเพื่อความสอดคล๎องกับแผนงาน  และแผน

อัตราก าลัง  และขจัดความซ้ าซ๎อนของงาน  
  5)  วางแนวปฏิบัติ  เพ่ือให๎เกิดความคลํองตัวและชัดเจนแกํผู๎ปฏิบัติและผู๎เกี่ยวข๎อง  รวมทั้งลดขั้นตอน

ในการปฏิบัติงานเพ่ือให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  6)  พัฒนาระบบข๎อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให๎มีความแมํนย าและเป็นปัจจุบัน  และสามารถ

ให๎บริการได๎ตรงกับความต๎องการและทันตํอการเปลี่ยนแปลง 
  7)  พัฒนาระบบการก ากับติดตาม  และการประเมินผล  ที่มุํงเน๎นประเมินเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุง

การด าเนินงาน  โดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลส าเร็จการด าเนินงานทั้งในด๎านปริมาณ  คุณภาพระยะเวลาในการ

ประเมิน  ผู๎ประเมิน  และแนวทางในการเก็บรวบรวมข๎อมูล  
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 2.  การติดตามและประเมินผล  

  หลังจากท่ีโรงเรียนได๎ปฏิบัติด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์นี้แล๎ว  จ าเป็นต๎องมีการก ากับติดตาม  และ

ประเมินผล  เพ่ือให๎ทราบผลและความก๎าวหน๎าในการปฏิบัติงาน  วําจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดใน

เวลาที่ก าหนดไว๎หรือไมํ  โดยการติดตามประเมินผล  จะวัดจากจุดมุํงหมายหลัก  โดยสรุปได๎ดังนี้ 

  1)  มุํงหวังให๎ผู๎เรียนมีบุคลิกภาพที่เป็นผู๎น า  มีคุณธรรม  สังคมยกยํองและให๎การยอมรับ  มีทักษะใน

การเรียนรู๎ด๎านวิชาการ  รับผิดชอบตํอสังคม  มีส านึกในความเป็นไทย  รู๎จักด ารงชีวิตอยํางมีคุณคํามีสุขภาพท่ีดี  

  2)  มุํงพัฒนาระบบและบุคลากรฝุายบริหารให๎เป็นมืออาชีพ  เพ่ือสนองความต๎องการของสังคมทาง

วิชาการ  โดยเน๎นคุณภาพระดับสากล  และสามารถปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์แกํผู๎เรียนและให๎บุคลากรทุก

คนได๎รับการพัฒนาความสามารถอยํางตํอเนื่อง  โดยสามารถด ารงไว๎ซึ่งจรรยาบรรณแหํงวิชาชีพ 

  3)  มุํงเน๎นการจัดการศึกษาที่มีอิสระ  และคลํองตัวในการบริหารจัดการ  เพื่อให๎สามารถสร๎าง

มาตรฐานการบริการให๎เป็นที่พึงพอใจของผู๎ใช๎บริการ  โดยการประเมินผลมีกระบวนการอยํางครําวๆ  ดังนี้ 

    (1) โรงเรียนสร๎างกระบวนการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลอยํางตํอเนื่อง  และสร๎าง

เครือขํายเชื่อมโยงเป็นระบบเดียวกัน  เพื่อสามารถเอ้ือประโยชน์รํวมกันได๎ในทุกหนํวยงาน  โดยจัดท าเกณฑ์ชี้วัด

ความส าเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว๎ให๎เป็นรูปธรรม  
    (2) ประชาสัมพันธ์เผยแพรํผลงานให๎บุคลากรทราบอยํางตํอเนื่อง 
    (3) มีการปรับปรุงแผนเพื่อให๎สอดคล๎องกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
    (4) สร๎างมาตรการเรํงรัด  หากมีโครงการที่ด าเนินการช๎ากวําที่ก าหนด  และตรวจสอบคุณภาพอยําง

ใกล๎ชิดและสม่ าเสมอ  
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ปฏิทินการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา  

โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม   
 

วัน  เดือน  ปี รายการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

เมษายน -  ตรวจสอบ  ทบทวน  การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี  (ปีงบประมาณ) 

-  งานแผนงานและงานประกัน
คุณภาพ  
-  งานงบประมาณ 

กรกฎาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ 
กันยายน -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งที่ 1) 
-  งานแผนงานและงานประกัน
คุณภาพ  
-  งานงบประมาณ 

ตุลาคม -  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  
(ปีงบประมาณ)  

-  งานแผนงานและงานประกัน
คุณภาพ  
-  งานงบประมาณ 

ธันวาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ  
มีนาคม -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งที่  2) 
-  น าเสนอผลงานดีเดํน  
-  จัดท ารายงาน  SAR 

-  งานแผนงานและงานประกัน
คุณภาพ  
-  งานงบประมาณ 

 

 

 

 

 


